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  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและก าหนดแนวในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐที่ปรับเปลี่ยน  
รวมทั้งนโยบายจากการหารือในการประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมก าหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับ
ปรับปรุงวันที่ 11 ตุลาคม 2561) ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น   ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจึงได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และได้ท าการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือน ามาถ่ายทอดและจัดท าเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยใช้ผลจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยในการแสดงความคิดเห็นในการประชุม
เชิงปฏิบัติการ “จัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566”" กิจกรรมที่ 1 ภายในมหาวิทยาลัย ในระหว่างวันที่ 29-31 มีนาคม 
2565 และกิจกรรมที่ 2 ภายนอกมหาวิทยาลัย ในระหว่างวันที่ 3-5 เมษายน 2565 โดยมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาและจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด และเพ่ือให้แผนทั้ง 2 ฉบับ ที่จัดท าขึ้นมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และแผน
ในระดับต่างๆ  ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ จะต้องน ามาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้สามารถชี้น าและเป็นกลไกก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  
  มหาวิทยาลัยฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารแผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ฉบับนี้  จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงานและการพัฒนามหาวิทยาลัย  และเป็นแนวทางให้บุคลากรและหน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับแปลงแผนไปสู่ การปฏิบัติต่อไปสู่
ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ 
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ส่วนที่ 1 : บทน ำ 
 

กรอบแนวคิดหลักในกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร บริหารจัดการภารกิจภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จัดท าร่วมกันระหว่างเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  และมีการจัดท าแผนระยะสั้น (5 ปี) คือ 
แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2561-2565 (ระยะที่ 1) โดยในแต่ละปีจะท าการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดท างบประมาณเพื่อ
จัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  

 อนึ่ง มหาวิทยาลัยได้เข้าสู่ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2561-2565 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ท าการ
ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ระยะที่ 2) ที่มีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกที่เป็นทั้งโอกาสและข้อจ ากัด ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติการลดลงของประชากรเป้าหมายที่จะเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา ทิศทางการพัฒนาประเทศ สถานการณ์ทางการเมืองและงบประมาณ
ของประเทศ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเข้าถึงความรู้ รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ซึ่งเป็นผลให้สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงชนิด
ที่เรียกได้ว่าต้องมีการพลิกโฉมเพื่อปรับบทบาทการเป็นสถาบันอุดมศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อย่างแท้จริง  

 ทั้งนี้ ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 เพื่อจะน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 และคู่มือการจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 คร้ังนี้นั้น มีกรอบแนวคิดหลักในการทบทวน ดังนี้ 

1. การปรับทิศทางและบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใต้สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทส าคัญให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง ทั้งนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 แล้ว เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษ
ที่ 21  พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้ว”  และเพื่อเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนการด าเนินงานใ นลักษณะ
แพลตฟอร์ม (platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้  
2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
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3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน  
4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า 

2. การปรับบทบาทการเป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) เพื่อจะเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่
มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรแูละเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แกบุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการด ารงชีพ และให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต น าไปสูความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย์ สังคม ทองถิ่นและภูมิภาค  โดยเป้าหมายหลัก จะเป็นการมุ่งเน้นพัฒนาชุมชน
ระดับท้องถิ่น และผลิตบัณฑิตให้มีความร ูความสามารถ เป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลง ในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิตบัณฑิต ให้
บริการวิชาการ ประยุกต์ความรสููการปฏิบัติ และสร้างองค์ความรูจากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

อนึ่ง ในการวิเคราะห์ตัวเองเพื่อที่จะทราบว่า มหาวิทยาลัยอยู่กลุ่มใดนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) ในมิติด้านความเชี่ยวชาญของบุคลากร องค์ความรู้ นวัตกรรม ผลการวิจัย ภาคีเครือข่าย และแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี ซึ่งมีตัวชี้วัดในกลุ่มนี้ทั้งสิ้น 8 ตัว ได้แก่ 

 

ประเภทตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน (Performance) 
 

ตัวชี้วัดศักยภำพ (Potential) 

ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถเป็นหลักใน
การขับเคลื่อนพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับ
ท้องถิ่นและภูมิภาค 

1. อัตราการได้งานท าในพืน้ที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region) 

2. การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 

5. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค 

(Research/Service in Region) 
พัฒนากลไกขับเคลื่อนในสถาบนัอุดมศึกษา 3. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พืน้ที่ 

หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation) 
4. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสงัคม 

(Green/Sustainability) 

7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive 
Community) 

8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพืน้ที่ (Integrated 
Government Budget) 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว พบว่ามหาวิทยาลัยฯ มีความสามารถในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and 

Community) โดยสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแล้ว ในการประชุมคร้ังที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ที่ผ่ านมา อนึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว ยังพบอีก
ว่า มหาวิทยาลัยฯ จะต้องปรับกลไกการบริหารงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามจุดเน้นที่ก าหนด ซึ่งในการทบทวนแผนกล ยุทธ์ในครั้งนี้ ได้น ามาก าหนดเป็น
มาตรการเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับจุดเน้นที่มหาวิทยาลัยควรพัฒนามากข้ึน 
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3. ในการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผน โดยกองนโยบายและแผนได้รวบรวมข้อมูลเพื่อรายงานผลตัวชี้วัดตามแผน
กลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) เพื่อให้คณะกรรมการทบทวนแผนฯ พิจารณาว่า ตัวชี้วัดตามแผนบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
และผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดอยู่ในระดับใด ซึ่งจะน าผลการประเมินตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย หรือได้คะแนนน้อยว่ า 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 มาท าการ
ทบทวนมาตรการและโครงการที่จะเป็นกรอบแผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 

4. สร้างความรับผิดชอบร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน โดยในการทบทวนแผนกลยุทธ์ครั้งนี้ มีขั้นตอนการด าเนินงานที่จะน าไปสู่การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
 
ล ำดับที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง วัน/เดือน/ป ี

1 จัดเตรียมข้อมลูต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนแผนกลยทุธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 เพื่อถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 2566 ได้แก ่

- แผนกลยุทธ์ ประจ าป ี2561-2565 (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 
- ข้อมูลพื้นฐานและผลการด าเนินงาน ระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา 
- นโยบายและยุทธศาสตรต์่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- รายงานผลตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) 

กองนโยบายและแผน 15 มี.ค. 65 

2 จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566” กิจกรรมที่ 
1 ภายในมหาวิทยาลยั ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อระดมความคดิในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก (จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด มาตรการ โครงการ และจดัท าโครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่
จะบรรจุในแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 โดยแบ่งออกเป็น 6 กลุ่มตามภารกิจส าคัญ ได้แก ่

1. ด้านการผลติบัณฑติ 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษาและศลิปวัฒนธรรม  
3. ด้านการวิจัย 
4. ด้านการบริการวิชาการ    
5. ด้านการผลติและพัฒนาคร ู
6. ด้านการบริหารจดัการ 

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

จ านวน 409 คน 

29-31 มี.ค. 65 
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ล ำดับที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง วัน/เดือน/ป ี
3 จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566” กิจกรรมที่ 

2 ภายนอกมหาวิทยาลยั ซึ่งเป็นกิจกรรมระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรบัตัวของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ในยุค Disruptive University / สถานการณ์จ านวนนักศึกษาลดลง / นโยบายการจัดกลุม่สถาบันอุดมศึกษาจากผลการ
ด าเนินงานและศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

จ านวน 119 คน 

3-5 เม.ย. 65 

4 น าข้อมูลที่ไดจ้ากการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 
2566” ทั้ง 2 กิจกรรม มาปรับปรงุและจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองนโยบายและแผน 30 มิ.ย. 65 

5 น าเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 7/2565 เพื่อพิจารณา 

คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

12 ก.ค. 65 

6 ปรับปรุงและจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และจัดท า (รา่ง) แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

กองนโยบายและแผน 15 ก.ค. 65 

7 น าเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร ครั้งท่ี 7/2565 เพื่อพิจารณา 

สภามหาวิทยาลยั 21 ก.ค. 65 

8 ปรับปรุงและจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตาม
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 

กองนโยบายและแผน 15 ส.ค. 65 

9 เผยแพร่แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 2 รูปแบบ ได้แก่  
1. รูปเลม่เอกสาร 
2. เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย (www.plan.kpru.ac.th) ไฟล์ดิจติอลเพือ่ดาวน์โหลด 

กองนโยบายและแผน 31 ส.ค. 65 
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บริบทของมหำวิทยำลัย 
 
ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบันของมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร  เป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีล าดับขั้นการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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ปีพุทธศักรำช 2516  มติคณะรัฐมนตรีอนุมัติให้กรมการฝึกหัดครูจัดตั้งวิทยาลัยครูก าแพงเพชร โดยสถาปนาขึ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2516  ตั้งอยู่เขตหมู่บ้าน วัง
ยาง หมู่ที ่1 ต.นครชุม อ.เมืองก าแพงเพชร จ.ก าแพงเพชร  มีเนื้อท่ี 421 ไร่ 58 ตารางวา 

ปีพุทธศักรำช 2518  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518  ยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีกำรศึกษำ 2519  เปิดรับนักศึกษาภาคปกติรุ่นแรก โดยรับนักศึกษาระดับ ป.กศ. จ านวน 392 คน ซึ่งนักศึกษาได้รับการคัดเลือกจากสภาต าบลต่าง ๆ ในเขต

จังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดตาก 
ปีพุทธศักรำช 2527  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2527 มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอ่ืนที่ไม่ใช่

วิชาชีพครูได้ 
ปีกำรศึกษำ 2529  เปิดรับนักศึกษา ภาค กศ.บป. เป็นรุ่นแรก 
ปีพุทธศักรำช 2535  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งว่า “สถาบันราชภัฏ”   

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 
ปีพุทธศักรำช 2538  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมีผลให้วิทยาลัยครูก าแพงเพชรมี

ฐานะเป็นสถาบันราชภัฎก าแพงเพชร ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2538 
ปีกำรศึกษำ 2541  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีกำรศึกษำ 2543  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษ ที่ อ.แม่สอด จ.ตาก ใช้สถานที่โรงเรียนสรรพวิทยาคมเป็นศูนย์การศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีกำรศึกษำ 2544  จัดตั้งศูนย์ขยายโอกาสอุดมศึกษาสู่ท้องถิ่นบนพื้นที่ 600 ไร่ ของสถาบันที่ ต.แม่ปะ อ.แม่สอด จ.ตาก และเปิดรับนักศึกษาภาคปกติเป็นรุ่นแรก 
ปีกำรศึกษำ 2545  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา และหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนเป็นรุ่นแรก 
ปีกำรศึกษำ 2546  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ลงทรงพระปรมาภิไธยประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มีผลให้สถาบันราชภัฏอยู่ในโครงสร้างเดียวกับมหาวิทยาลัยในส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ปีพุทธศักรำช 2547  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ วันที่ 9 มิถุนายน 2547  และประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา ในวันที่ 14 มิถุนายน 2547 จึงมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นไป ท าให้สถาบันราชภัฏ 41 แห่งทั่วประเทศ มีสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏ” มีความเป็นอิสระและเป็นนิติบุคคล เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
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ปีพุทธศักรำช 2548  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน  และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา ณ ศูนย์อุดมศึกษาแม่สอด เป็นรุ่นแรก 

ปีพุทธศักรำช 2550  เปิดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น  และหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ปีพุทธศักรำช 2551  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษตามโครงการความร่วมมือกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาการ
จัดการการคลัง เป็นรุ่นแรก  โดยรับนักศึกษาที่เป็นบุคลากรองค์กรปกครองท้องถิ่นจากจังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดตากและจังหวัดสุโขทัย 

ปีพุทธศักรำช 2552  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขายุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักรำช 2557  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักรำช 2562  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เปลี่ยนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการ  มาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่ทั้งสิ้น 14 หน่วยงาน  ประกอบด้วย  คณะครุศาสตร์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด  บัณฑิตวิทยาลัย  ส านักงานอธิการบดี  ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  และส านักบริการวิชาการและจัดหา
รายได้ 
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โครงสร้ำงองค์กรมหำวทิยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 

 
 
 
 
 
 
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา            - คณะครุศาสตร์ 
 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน          - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ          - คณะวิทยาการจัดการ 
 - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม            - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 - ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้           - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 - ส านักงานอธิการบดี            - คณะพยาบาลศาสตร์ 
 - บัณฑิตวิทยาลัย             
 
  
 
 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา 

 
 
 

มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 

คณะ มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 
แม่สอด 

ส านัก/ สถาบนั 

โปรแกรมวิชา ส านักงานคณบดี 

กอง ส านักงานผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

งาน/ฝ่าย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะครุศาสตร์            - กองกลาง     
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   - ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้       
- คณะวิทยาการจัดการ    - กองนโยบายและแผน        
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   - งานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
- บัณฑิตวิทยาลัย          - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน       - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม      
- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ       - กองพัฒนานักศึกษา      
 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

สภาวิชาการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา  
ประกันคณุภาพการศึกษา และบรกิารวิชาการ   

(ผศ.ดร.ขวัญดาว  แจ่มแจ้ง) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
(รศ.วิสิฐ  ธัญญะวัน) 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
  (ผศ.ชัชชัย  พวกดี) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ศิลปวัฒนธรรม และกิจการนักศึกษา   
(ผศ.ดร.ชญาดา  กลิ่นจันทร์) 

สภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ผู้ช่วยอธิการบด ี

รักษาราชการแทนอธิการบด ี
(ผศ.ดร.ปรียานชุ  พรหมภาสิต) 
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ยุทธศำสตร์ระดับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. นโยบำยรัฐบำล  (ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี)  
ตามที่นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 รัฐบาลได้น ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศว่าด้วยการเข้าใจ เข้าถึง และ

พัฒนาตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นหลักส าคัญ ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเน้นความพอดีพอสมพอควรแก่ฐานะความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกันมา
เป็นแนวคิด  ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  แนวทางของคณะรักษาความสงบแห่งชาติและความต้องการของประชาชน ซึ่งแสดงออกมาโดยตลอดและน่าจะชัดเจนขึ้ นใน
ช่วงเวลาแห่งการออกแบบการปฏิรูปประเทศ รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องต่าง ๆ จ าแนกเป็น 11 ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557 มาตรา 19 ที่
ระบุให้รัฐบาลมีหน้าท่ีในการบริหารราชการแผ่นดินด าเนินการให้มีการปฏิรูปด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ ดังนี้ 

1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2) การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู้ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6) การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรม 
9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

2. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอ ยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การ
ด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถ
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ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน ด้านค วามมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีด้อยกว่า 

“มั่นคง” หมายถึง การที่ประเทศจะต้องเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน ไม่ใช้ความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใคร่สามัคคีกัน 
“มั่งคั่ง” หมายถึง การท าให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามสมควรแก่ฐานะ การท าให้เศรษฐกิจมีความเช่ือมโยงระหว่างกันมากข้ึน โดยให้ความส าคัญกับการค้าขายกับประเทศเพื่อน

บ้าน มากกว่าท่ีจะพึ่งพาแต่เฉพาะการส่งออกไปขายยังประเทศท่ีอยู่ไกล บริหารจัดการภายในประเทศอย่างบูรณาการ ทั้งการทรัพยากรน้ า การประกอบอาชีพ การศึกษา และ สิ่งแวดล้อมให้ด าเนนิ
ไปอย่างสมดุล 

“ยั่งยืน” หมายถึง การค านึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่ด าเนินการโครงการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดภาระแก่ลูกหลานในอนาคตข้างหน้า ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสมตามก าลัง
ความสามารถของตนเอง ใช้หลักเหตุและผล และการรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุ้มกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการ
พัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง
และมีการบูรณาการ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการ
สร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์
ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง  เสมอภาคและเป็น
ธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และ (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. ไทยแลนด์ 4.0 

“ไทยแลนด์ 4.0”  เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี
และหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ 
จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ 

ประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมามีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ยุคแรก หรือ “ประเทศไทย 1.0” เน้นการเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขาย พืชไร่ พืชสวน เลี้ยงสัตว์ 
เป็นต้น ยุคสอง หรือ “ประเทศไทย 2.0” เน้นอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นแต่เป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เช่น การผลิตและขายรองเท้า  เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขีย น กระเป๋า 
เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น และปัจจุบัน (พ.ศ.2559) จัดอยู่ในยุคท่ีสาม หรือ ”ประเทศไทย 3.0”  เป็นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น การผลิตและขาย ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ กลั่นน้ ามัน แยก
ก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์ เป็นต้น แต่ไทยในยุค 1.0  2.0 และ 3.0 รายได้ประเทศยังอยู่ในระดับปานกลาง จึงต้องเร่งพัฒนาเศรษฐกิจสร้างประเทศ จึงเป็นเหตุให้น าไปสู่ยุคที่สี่ ให้รหัสใหม่ว่า ”
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ประเทศไทย 4.0” ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of Growth) มีรายได้สูง โดยวางเป้าหมายให้เกิดภายใน 5-6 ปีนี้  เป็นการการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา 
เช่น สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers”  อังกฤษ “Design of Innovation”  อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต้ “Creative Economy” เป็นต้น 

“ประเทศไทย 4.0” ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิต
สินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเน้น
ภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการที่มีลักษณะส าคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming)  
โดยเกษตรกรต้องมีฐานะที่มั่นคง และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur)  เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่
การเป็น Smart Enterprises และ Startups  บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ าไปสู่ High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงาน
ทักษะต่ าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 

เพื่อให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่ มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ดังนี ้

1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้านเทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร  เป็นต้น 
2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  เทคโนโลยีการแพทย์  สปา  เป็นต้น 
3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน  อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้อง

ใช้คน  เทคโนโลยีการศึกษา  E-MargetPlace  E-Commerce  เป็นต้น 
5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์สไตล์  เทคโนโลยีการท่องเที่ยว  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ  เป็นต้น 
การพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาค

ประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกก าลังกันขับเคลื่อน ผ่านโครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่าง  ๆ  โดยการ
ด าเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุ่มต่าง ๆ อันได้แก่ กลุ่มที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการ
ดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  กลุ่มที่ 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ  กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ การสร้าง
รายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ  กลุ่มที่ 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาผู้น า (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ  และกลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุน
ในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มก าลังวางระบบและก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเข้มข้น 
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4. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566-2570) 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเพื่อจัดท ากรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พร้อมท้ังจัดกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ

สาขาต่าง ๆ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรพิจารณาให้ความส าคัญ ตลอดจนความเสี่ยงและโอกาสที่ประเทศจะต้องเผชิญในอนาคต เพื่อน ามา
ประมวลผลร่วมกับการศึกษาข้อเท็จจริงจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ และน าไปสู่การวางกระบวนทัศน์หลักในการสังเคราะห์ประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรให้ความส าคัญในช่วงของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 โดยค านึงถึงประเด็นความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยให้มีความพร้อมและสามารถพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้
ประเทศบรรลุเป้าหมายระยะยาวท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s 
Transformation) ภายใต้แนวคิด “Resilience” ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการลดความเปราะบาง สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดย
สร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมี
เป้าหมายหลักเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู ่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพื่อสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
เพื่อส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศสามารถ
ปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อยา่งเท่าทัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อยา่งต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ที่ตอ้งการใหแ้ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท าหน้าที่ระบุทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุ่งเน้นได้อยา่งชัดเจน การก าหนดองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ 
และ “หมุดหมาย” (Milestones) ภายใต้องค์ประกอบ ซึ่งเปน็การบง่บอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะเป็น มุ่งหวังจะ ‘มี’ หรือต้องการจะ ‘ขจัด’ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 13 เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาภายในปี 2570 โดยองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน และหมุดหมาย มีดังน้ี 

1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการทJองเที่ยวท่ีเน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายที ่6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 

2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เขม้แข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู ่
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หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
หมุดหมายที ่12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 

 
5. นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

ในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ฉบับนี้ ค านึงถึงบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่ างรวดเร็ว และการปฏิรูปประเทศใน
ปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงการจัดตั้ง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ เพื่อเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยน ประเทศไทยไปสู่ประเทศท่ีขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม โดยมี
วิสัยทัศน์เพื่อ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่ กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับ แนวหน้าใน
สากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” และได้ออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม 
(platform) ความร่วมมือตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่  

1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้  
เป้าหมาย O1  พัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไปสู่ การเป็นประเทศรายได้สูง  
ผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญ   

KR1.1  นักวิจัยและพัฒนาเพิ่มเป็น 25 คนต่อประชากรหนึ่งหมื่นคนภายในปี 2564  
KR1.2  คนไทยทุกช่วงวัยมีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่อาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
KR1.3  มีก าลังคนและสถาบันความรู้/สถาบันเฉพาะทางช้ันน าของโลก  
KR1.4  บัณฑิตคุณภาพ/ผู้ส าเร็จการศึกษาใหม่มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับท่ีตลาดงานต้องการ จ านวน 1 ล้านคน   
KR1.5  สัดส่วนบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) 

แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้  ประกอบด้วย 6 โปรแกรม คือ   
โปรแกรมที่ 1  สร้างระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ  
โปรแกรมที่ 2  ผลิตก าลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  
โปรแกรมที่ 3  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต    
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โปรแกรมที่ 4  ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All)  
โปรแกรมที่ 5  ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ   
โปรแกรมที่ 6  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่ส าคัญ 

2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
เป้าหมาย O2  มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อจัดการกับปัญหาท้าทายเร่งด่วนท่ีส าคัญของประเทศ คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่าง

มีความสุขและมีคุณค่า  
ผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญ   

KR2.1  มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อจัดการกับปัญหาท้าทายเร่งด่วนส าคัญของประเทศ และบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ และ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)   

KR2.2  คนในทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถด ารงชีวิตด้วยตนเองได้อย่างมีคุณค่า และมีกลไกท่ีเอื้อต่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข พร้อมรับสังคมสูงวัย  
KR2.3  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคการเกษตรเพื่อเพ่ิมผลิตภาพและความมั่นคงทางรายได้ของเกษตรกร  

แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ   
โปรแกรมที่ 7  โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร  
โปรแกรมที่ 8  สังคมสูงวัย   
โปรแกรมที่ 9  สังคมคุณภาพและความมั่นคง 

3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน  
เป้าหมาย O3  ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
ผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญ   

KR3.1  อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดโดย IMD อยู่ใน 30 อันดับแรก  
KR3.2  ดัชนีความสามารถด้านนวัตกรรม (GII) ของไทยดีขึ้นอย่างเนื่อง  
KR3.3  สัดส่วนการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองต่อการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอกเพิ่มขึ้นจาก 10:90 เป็น 30:70  
KR3.4  จ านวนวิสาหกิจเริ่มต้น (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-driven Enterprises : IDEs) ที่มีศกัยภาพเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด 5,000 ราย  

แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมที่ 10  ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ   
โปรแกรมที่ 11  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และพื้นที่เศรษฐกิจนวัตกรรม  
โปรแกรมที่ 12  โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 
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4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า 
เป้าหมาย O4  กระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น ด้วยความรู้และนวัตกรรม  
ผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญ   

KR4.1  ชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน  
KR4.2  รายได้ของคนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 40 ล่างเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 อย่างทั่วถึง  
KR4.3  เกิดการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค โดยมีเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจท่ีสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค  
KR4.4  ดัชนีการพัฒนาอย่างท่ัวถึง (Inclusive Development Index : IDI) ของไทยดีขึ้น 

แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมที่ 13  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม  
โปรแกรมที่ 14  ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า  
โปรแกรมที่ 15  เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 

การปฏิรูปประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เป็นการปฏิรูปเชิงโครงสร้างที่ส าคัญส าหรับประเทศไทย มีเป้าหมายเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศโดย
มุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซึ่งน าไปสู่การ
ปฏิรูป 3 ด้าน ได้แก่  1) การปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (Administrative Reform) เพื่อจัดให้มีองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนงานด้าน อววน. มีการบริหารงานท่ีคล่องตัว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการบูรณาการการท างานในด้านวิจัยร่วมกันเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประเด็นการปฏิรูปส าคัญ เช่น การจัด ประเภทหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม การ
พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล และระบบการ เช่ือมโยงข้อมูลด้าน อววน. เป็นต้น  2) การปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณ สอดคล้องกับ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้าน อววน. ของประเทศ และเพื่อส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้ ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นผ่านกองทุนที่มีการจัดสรรงบประมาณใน
ลักษณะเป็นก้อนใหญ่ (Block Grant) และต่อเนื่อง (Multi-year) โดยมีประเด็นการปฏิรูปส าคัญ ได้แก่ การออกแบบระบบการจัดสรรและ บริหารงบประมาณ การบริหารจัดการกองทุนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการจัดตั้งโครงการ ส านักงานบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม เป็ นต้น  3) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ (Regulatory Reform) เพื่ออ านวยความ
สะดวก ลดปัญหาและอุปสรรค และสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนได้อย่างคล่องตัว และ  ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในภาพรวม โดยมี
ประเด็นการปฏิรูปส าคัญ ได้แก่ การเร่งผลักดันกฎหมายส่งเสริมการ ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม กฎหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมด้านการอุดมศึกษาและการผลิต ก าลังคน
ระดับสูง (Sandbox) และมาตรการการสนับสนุนงบประมาณของรัฐเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีในโครงการ ลงทุนขนาดใหญ่ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน เป็นต้น  

การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมที่ 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
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6. แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (แผนด้าน ววน.) เป็นแผนระยะปานกลาง จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ 

และการจัดสรรงบประมาณ ให้แก่หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะต่อเนื่องหลายปี (multi-year) เพื่อให้การจัดท าแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565 สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และทันกับกระบวนการปรับงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและ
ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ จึงได้ร่วมกันจัดท าแผนด้าน ววน. โดยก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ความส าเร็จ และโปรแกรมย่อยที่สอดคล้องกันกับ 4 
แพลตฟอร์ม และ 16 โปรแกรมภายใต้นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ได้ในอนาคตเพื่อให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปและนโยบายของประเทศให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ทั้งนี้  ได้เปิดโอกาสให้ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนด้าน ววน. รวมทั้งไดร้ับข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 17 สาขา เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ และโปรแกรมย่อย 
1. สร้างและจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ในแต่ละแขนงและพื้นที่  
2. สร้างและจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในแต่ละพื้นท่ี ในแต่ละมิติ อาทิ เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม   
3. พัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้ของระบบวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
 

ความส าเร็จด้าน ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 2563 2565 
การยกระดับความสามารถการแข่งขัน การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 36 (2560) 1 ใน 30 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อ GDP 1% (2560) 1.5% (2565) 
สัดส่วนการลงทุน R&D ของภาคเอกชน : ภาครัฐ  70 : 30 
สัดส่วนผลงานวิจยัและเทคโนโลยพีร้อมใช้ที่ถูก น าไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาค
การผลิตและบริการ เทียบกับผลงานทั้งหมด 

 ไม่น้อยกว่า 30% 

การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม รายได้เกษตรกรที่ร่วมโครงการ (บาท/ครัวเรือน/ปี)  (จากปัจจุบัน 74,483 บาท/ครัวเรือน/ปี) 100,000 150,000 
ชุมชนนวัตกรรม 2,000 10,000 
นวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมที่ผลติได้เองภายในประเทศเพิม่ขึ้น  ไม่น้อยกว่า  1 เท่าตัว 

การพัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้ สัดส่วนบุคลากรด้าน R&D ต่อประชากร  25 : 10,000 
สัดส่วนการลงทุน R&D ในอุตสาหกรรม ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ : งานวิจัยพ้ืนฐาน
เพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้ : ระบบโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบมาตรฐาน 

 55 : 25 : 20 
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แผนด้าน ววน. จัดท าขึ้นโดยให้มีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 ซึ่งจะขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะ
แพลตฟอร์ม การเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น 4 แพลตฟอร์ม ซึ่งประกอบด้วยโปรแกรมภายใต้ 16 โปรแกรม ภายใต้แต่ละโปรแกรมประกอบด้วยโปรแกรมย่อยซึ่งจะระบุแนวทางการด าเนินงานที่
จะส่งผลให้เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญซึ่งระบุในนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 ส าเร็จ 

 
7. กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2551-2565) 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่ 2  โดยมีเป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. 
2565 คือ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสาหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัฒน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาลการเงินการก ากับมาตรฐานแ ละเครือข่ายอุดมศึกษาบน
พื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” ประกอบด้วย 
 1) ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 2) พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้ และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3) สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และ
เอกภาพเชิงระบบ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้ด าเนินงานตามกรอบแผนอุดมศึกษาโดยได้จัดท ายุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับทิศทางและกรอบการด าเนินงานตามแผนอุ ดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  เช่น ด้านการเรียนการสอนมีการลดเลิกหลักสูตรที่ไม่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน  สร้างกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพื่อความแข็งแกร่งทางวิชา การและ
คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนให้แก่นักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  สร้างหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สนับสนุนและส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
มีกองทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร  มีการจัดวางระบบการเงิน งบประมาณ  ภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 
8. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 



- 19 - 

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

1) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย 
- 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 
- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม
(Compassion) 

2) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
2.1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
2.2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)  
2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)  
2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  
2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มี 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมายดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 
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9. นโยบำยกำรปรับยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันที ่11 ตุลำคม 2561) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมหารือและก าหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมใน
การพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” ซึ่งมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. สถาบันหลัก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันการศกึษาที่เป็นท่ีพึ่งของท้องถิ่น ในการให้ความรู้ ให้ความจริง มีความเป็นกลางทางการเมือง ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนา

ท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมาย 
3. อัตลักษณ์บัณฑิต 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง คือ มีความรู้ ความเข้าใจต่อชาติ บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง คือ รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ สิ่งที่ช่ัว – ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งท่ีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งที่ช่ัว และช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
3. มีงานท า มีอาชีพ คือ การสร้างให้เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ มีงานท าสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 
4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ ส านึกในหน้าท่ีของทุกคนในการเป็นพลเมืองดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า”

ด้วยความมีน้ าใจและความเอื้ออาทร 
4. สมรรถนะบัณฑิต 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นมืออาชีพ 
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5. ยุทธศาสตร์ 
5.1) การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย โดยก าหนด

เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง Timeline ในการด าเนินการทุกข้ันตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 
2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี

นัยส าคัญ 
3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
1. มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่

ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. จ านวนหมู่บ้าน / โรงเรียน ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 
3. ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านท้ังหมดในพื้นที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพื้นที่) 
4. จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
5. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 
6. อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน าเปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
7. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนท่ีบริการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
8. อัตราการอ่านออกเขียนได้ ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
9. ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
10. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
11. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
12. จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบความส าเร็จ จากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
13. อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 
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5.2) การผลิตและพัฒนาครู 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ยอมรับด้วย  School Integrated Learning และสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและ

ถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานท า มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 
4. จัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพรวมถึงข้ันตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะ

กลาง และระยะยาวเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด 

1. มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพื่อให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2. ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
3. ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีสอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
4. มี Platform เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
6. สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค 
7. ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติหรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 

5.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างานและเสริมสร้างทักษะและจิตส านึก ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มี

พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 
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6. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและ
ขั้นตอนการด าเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
2. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 
4. ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เทียบเท่า 
5. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
7. อัตราการศึกษาต่อในพื้นที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

5.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวดั 
1. จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ 
2. อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
3. ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่ส าคัญระดับชาติ จังหวัด องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4. จ านวนฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
6. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
7. ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานศิษย์เก่า 
9. ผลส ารวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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10. แผนพัฒนำจังหวัดก ำแพงเพชร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 
แผนพัฒนาจังหวัดก าแพงเพชร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จัดท าขึ้นภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และกระบวนการที่คณะกรรมการบูรณาการ

นโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) ก าหนด และได้วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนทั้ง 3 ระดับ นอกจากนี้ ยังได้ส ารวจและรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนในพื้นที่ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระหว่างส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อบูรณาการการจัดท าและพิจารณาร่างแผนพัฒนาจังหวัด และได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารงานจังหวัด
แบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) เพื่อให้ความเห็นชอบในแผนพัฒนาจังหวัด 

ผลจากการวิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาจังหวัด ศักยภาพและโอกาส ข้อจ ากัดและประเด็นท้าทาย รวมทั้งปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
จังหวัด น ามาสู่การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด “แหล่งเกษตรปลอดภัย พลังงำนทดแทน และท่องเที่ยวมรดกโลกทำงวัฒนธรรมและธรรมชำติ” ซึ่งประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา แนว
ทางการพัฒนา และแผนงาน ดังนี ้

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 สร้างมูลค่าเพิ่มในการผลิต การแปรรูป การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย และพลังงานทดแทนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาศักยภาพและปัจจัยพื้นฐานรองรับการเกษตร เกษตรปลอดภัย และอุตสาหกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและใช้พลังงานทดแทนจากทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิต และวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
3. สร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. ส่งเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ 

แผนงาน 
1. เพิ่มศักยภาพการผลิตด้วยการพัฒนาแหล่งน้ าและพื้นที่การเกษตรรองรับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
3. พัฒนาศักยภาพการแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางการตลาดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชนเพื่อยกระดับมาตรฐานสู่สากล 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกและแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยว และเช่ือมโยงเส้นทาง
ท่องเที่ยวมรดกโลกและแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 

2. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสร้างสรรค์ด้วยอัตลักษณ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
3. บริหารจัดการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรและผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
4. พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 



- 25 - 

แผนงาน 
1. ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลก แหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพ และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยว 
2. พัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกกับแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
3. สร้างมูลค่าเพิ่มแก่การท่องเที่ยวและบริการที่มีอัตลักษณ์ในเชิงพื้นที ่
4. เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สร้างสังคมที่เข้มแข็ง และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคพื้นฐาน และเส้นทางคมนาคมรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชน 
2. พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของคน ชุมชน และสถาบันครอบครัว เพื่อลดความเหลื่อมล้ า  และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม ภายใต้หลักศาสนา 

วัฒนธรรม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. เสริมสร้างให้ประชาชนมีสุขภาพดีที่เหมาะสมกับวัย โดยเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ และการป้องกันควบคุมโรคอุบัติการณ์ใหม่ และอุบัติการณ์ซ้า 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5. รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมควบคู่กับป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท าลายพื้นท่ีป่า บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ลดมลพิษ 

ตลอดจนบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติธรรมชาติ 
แผนงาน 

1. พัฒนาศักยภาพโครงสร้างและสาธารณูปโภคพื้นฐานรองรับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. พัฒนาการให้บริการสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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11. แผนพัฒนำจังหวัดตำก ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 
ในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตาก พ.ศ. 2566-2570 โดยวิเคราะห์ขอมูลจากตัวช้ีวัดการพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติผลจาก

ดัชนีรวมการพัฒนาจังหวัดปรากฎวาจังหวัดตาก อยู่อันดับที่ 23 คะแนน 51.07 เมื่อเปรียบเทียบคากลางของประเทศท่ีคะแนน 52.87 คะแนน ที่ได้ยังต่ ากว่าคากลางของประเทศดังนั้น จังหวัดตาก
จึงท าใหความส าคัญและมุ่งเน้นที่จะพัฒนาในมิติการพัฒนาคน มิติเศรษฐกิจและความมั่นคง มิติสิ่งแวดลอม มิติสันติภาพและความยุติธรรม และมิติความเป็นหุ้นสวนการพัฒนา โดยการรวบรวม
ปัญหาและความตองการของประชาชนในพื้นที่มาก าหนดเป็นแผนงาน/โครงการเพื่อด าเนินการ ใหไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาจังหวัดที่ก าหนดไววา “ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น สร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมจำก สินคำทำงเกษตร และสร้ำงรำยได้จำกกำรทองเที่ยว ธุรกิจบริกำร และกำรคำกำรลงทุนในพ้ืนที่” โดยการขับเคลื่อนผ่านประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดที่น าไปสู่วิสัยทัศน
การพัฒนาจังหวัด “เมืองนำอยู ่ประตูกำรคำชำยแดน” 

1. ประเด็นการพัฒนา 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแกไขปญหาความยากจน 
2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 
4. การสงเสริมการทองเที่ยว สินคา OTOP และการคาชายแดน 
5. การบริหารจัดการภาครัฐ และการรักษาความมั่นคงชายแดนและความสงบเรียบร้อย 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อแกไขปญหาความเดือดร้อน และพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจนใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
2. เพื่อปองกัน อนุรักษฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงอยูอ่ย่างยั่งยืน 
3. เพื่อพัฒนาเกษตรกรใหผลิตสินคาทางการเกษตรและปศุสัตวที่ได้มาตรฐาน และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเพาะปลูก สร้างรายได้จากการปลูกพืชเศรษฐกิจ ตลอดจนพัฒนา

แหล่งน้ าใหเพียงพอส าหรับท าการเกษตรและปศุสัตวได้ตลอดทั้งป 
4. เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และสงเสริมกิจกรรม ประชาสัมพันธ์การทองเที่ยว 
5. เพื่อสงเสริมและพัฒนาสินคา OTOP สินคาชุมชนและผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนตลอดจนเพิ่มชองทางการจ าหนา่ยสินคา 
6. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการคาการลงทุนในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษตาก 
7. เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
8. เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการปองกันรักษาความมั่นคงชายแดน และในพื้นที่จังหวัดตาก 

3. แนวทางการพัฒนา 
1. เพื่อใหประชาชนได้รับการแกไขปญหาความเดือดร้อน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีรายได้เพิ่มขึ้น และมีสุขภาพที่ดีขึ้น โดยนอมน าปรัชญาเศรษฐกิจเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

ชีวิตประจ าวัน 
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2. เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหได้รับการอนุรักษฟนฟูและปองกันรักษาใหคงอยู่อย่างยั่งยืน 
3. เพื่อสงเสริมการท าเกษตรปลอดภัย เกษตรอุตสาหกรรม ปลูกพืชเศรษฐกิจ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และปศุสัตวเพื่อสร้างมูลคา และเพิ่มชองทางจ าหนา่ยสินคา โดย

ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและการตลาด 
4. เพื่อเพ่ิมศักยภาพการทองเที่ยว ธุรกิจบริการ ผลิตภัณฑชุ์มชน การผลิต การแปรรูปสินคา OTOP และสินคาวิสาหกิจชุมชนใหมีคุณภาพ ยกระดับมาตรฐาน การสร้างมูลคาเพิ่ม

และสร้างรายได้ใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
5. เพื่อเพิ่มศักยภาพการคาชายแดน และพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ใหเช่ือมโยงกับอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (GMS) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เพื่อขยาย

ฐานเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขงขัน 
6. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดภาครัฐ และประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

12. นโยบำยกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด  จ.ตำก 
ตามที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้เข้ามาบริหารประเทศ และก าหนดแนวทางในการด าเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการค้าชายแดนผ่านการจัดตั้งเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ  โดยก าหนดใหอ้ าเภอแม่สอดเป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพเหมาะสมในการจัดตั้งเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน 
12.1) แผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 

1) แผนงานระยะเร่งด่วน  
1) การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม  ดังนี ้

1.1) แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและด่านศุลกากร 
1.2) แผนงานโครงสร้างพื้นฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ล้านบาท ดังนี้ 

- ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 

2) การจัดหาแหล่งน้ าดิบเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
2) แผนระยะกลาง และระยะยาว  

1) จัดหาพื้นที่ส าหรับรองรับการจัดตั้งเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  
2) โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ าเมยแห่งท่ี 2 พร้อมโครงข่าย และศูนย์ให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
3) การขยายสนามบินแม่สอดให้มีการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน 
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4) การพัฒนาเส้นทางคมนาคมในอ าเภอแม่สอด  ได้แก่ 
- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 

5) การพัฒนาเส้นทางเชื่อมโยง อ.พบพระ – อ.อุ้มผาง   
6) โครงการขุดเจาะอุโมงค์ถนนสายตาก – แม่สอด (ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 12) 

12.2) การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
รัฐบาลมีนโยบายเสริมสร้างศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าสู่ AEC โดยพัฒนาเมืองชายแดนเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones)  ในการน า

ประเทศเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กระตุ้นเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเสริมความมั่นคงของประเทศ   
ส าหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองไดก้ าหนดแนวคิดการวางผงัพัฒนาพ้ืนท่ีเฉพาะเพื่อรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคู่แฝดเขต

การค้าเมียวดี สหภาพเมียนมาร์ มีระยะทางไปยังท่าเรือมะละแหม่ง และเมืองย่างกุ้งที่ใกล้ที่สุด” โดยมีแนวทางการพัฒนาเป็นเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอร์นิเจอร์ ศูนย์ขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
คลังสินค้า ที่อยู่อาศัยส าหรับแรงงานและประกอบการ ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาฝีมือแรงงาน  

โดยด าเนินการเร่งรัดวางและปรบัปรุงผงัเมืองรวมจังหวัด ผังพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพื่อจัดระเบียบการใช้ประโยชน์ท่ีดนิ
และระบบคมนาคมขนส่งให้สอดคล้องกับการพัฒนาพื้นที่เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวางผังพื้นที่เฉพาะชุมชนชายแดนวางผังโซนนิ่งการใช้ประโยชน์ที่ดิน วางระบบสาธารณูปโภค – 
สาธารณูปการ และออกแบบรายละเอียดโครงการพัฒนาต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้เป็นระเบียบ สวยงาม และปลอดภัย 

12.3) สิทธิประโยชน์และการส่งเสริมการค้า การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
1) กรณีเป็นกิจการทั่วไปในประเภทกิจการที่อยู่ในข่ายให้การส่งเสริมและตั้งในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
2) กรณีเป็นกิจกรรมเป้าหมายส าหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้ได้รับสิทธิประโยชน์ อาทิ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี โดยจ ากัดเวลาไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่

รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลฯ ร้อยละ 50 ของอัตราปรกติ เป็นระยะเวลา 5 ปี หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา 2 เท่า เป็นเวลา 10 ปี 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ก าหนดบทบาท ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เป็น “ศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้าระหว่าง

ประเทศ/เครือข่ายอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น” โดยก าหนดโครงสร้างเศรษฐกิจ บริการ 51.47 % เกษตร 24.94 % อุตสาหกรรม 16.93 % มีผลผลิตในพ้ืนท่ี ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าว ถั่ว
เขียวผิวมัน ถั่วเหลือง พืชผัก ประมงน้ าจืด อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เกี่ยวกับเครื่องแต่งกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะที่ภาคบริการเป็นขายส่ง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย ได้แก ่

- อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  
- อุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรและประมง เช่น อุตสาหกรรมแป้งข้าวโพด น้ ามันข้าวโพด  
- การผลิตอาหารสัตว์ 
- การผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิกส์ 
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- อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือนจากไม้  
- อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
- อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  
- อุตสาหกรรมชิ้นส่วนประกอบยานยนต์  
- นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมบริการ 
- กิจการด้านโลจิสติกส์ อาทิ คลังสินค้า ศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้า 
การเช่ือมโยงภูมิภาค มูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มสูงขึ้น ส่วนใหญ่มาจากการที่เมียนมาร์น าเข้าสินค้าอุปโภคบริโภคจากฐานกา รผลิตส่วนกลางของประเทศไทย เศรษฐกิจระดับ

ท้องถิ่นยังไม่มีรูปแบบเครือข่ายการผลิตระหว่างประเทศ แต่มีโอกาสเช่ือมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี ผะอัน ย่างกุ้งได้ 
 

13. กรอบกำรประเมินสถำบันอุดมศึกษำจำกหน่วยงำนภำยนอก 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแห่งถูกประเมินโดยองค์กรภายนอกอย่างเป็นทางการ  2 หน่วยงานประกอบด้วย  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   และส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ท้ังสองหน่วยงานมีหน้าที่ประเมินมหาวิทยาลัยเหมือนกันเพียงแต่มีเกณฑ์ที่แตกต่างกันข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ 
1) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ก าหนด ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
2) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ทาง ก.พ.ร. จะ

ใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สกอ. เป็นหลัก 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ก าหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2562 (รวบรวมผลการด าเนินงาน

ตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) โดยมุ่งเน้นการสร้างปัจจัยน าเข้าและกระบวนการที่ดี เพื่อน าไปสู่ผลผลิตและผลลัพธ์ที่มีคุณภาพตามความเชี่ยวชาญของแต่ละกลุ่มสถาบัน
และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
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1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 
องค์ประกอบท่ี 2 : การวิจัย 

2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
2.4 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

องค์ประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
3.2 ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

องค์ประกอบท่ี 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปะและวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
4.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

องค์ประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ 
5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 
5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

องค์ประกอบท่ี 6 : การผลิตและพัฒนาครู 
6.1 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.3 จ านวนสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 
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14. แนวทำงกำรยกระดับคุณภำพอุดมศึกษำภำยใต้โครงกำรพลิกโฉมระบบอุดมศึกษำของไทย (Reinventing University System) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
คณะท างานขับเคลื่อนนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด้านคุณภาพอุดมศึกษา ได้จัดท าแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการยกระดับ

คุณภาพอุดมศึกษาในมิติที่ 4 ปฏิรูปการอุดมศึกษา ที่ก าหนดให้ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2562 ดังนี้ 

หมวด 3 ประเภทและกลุ่มของสถำบันอุดมศึกษำ  
มาตรา 23 เพื่อประโยชน์ในการควบคุมก ากับ รัฐมนตรีจะประกาศก าหนดประเภทของสถาบันอุดมศึกษาก็ได้   
มาตรา 24 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรีจะประกาศก าหนดให้จัด

สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้  โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม  โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม  
สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าวด้วย ในกรณีที่รัฐมนตรีประกาศให้สถาบันอุดมศึกษากลุ่มใดมีพันธกิจหลักในการให้การศึ กษา
อบรม ทักษะอาชีวะช้ันสูงเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ สถาบันอุดมศึกษากลุ่มนั้นย่อมได้รับความสนับสนุนเป็นพิเศษจากรัฐตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มและการก าหนดมาตรการตามวรรคหนึ่ง  รวมทั้งการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและการให้ความสนับสนุนเป็นพิเศษตามวรรคสอง  ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจประกาศ ก าหนดให้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่ม
ส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง  เพื่อด าเนินการตามมาตรานี้ก็ได้  

มาตรา 25 การก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาต้องก าหนดให้สอดคล้องกับประเภทและกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาตามหมวดนี้ 
หมวด 5 ข้อมูลกำรอุดมศึกษำ  

มาตรา 42 สถาบันอุดมศึกษาต้องเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษานั้นแก่สาธารณะ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
เพื่อประโยชน์ในการจัดท าแผนด้านการอุดมศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของสาธารณชนในการตรวจสอบ

สถาบันอุดมศึกษา  ให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ส่งข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางวิชาการ และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องให้แก่
กระทรวง  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

มาตรา 43 ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานและหน่วยงานภาคเอกชนตามลักษณะที่สภานโยบายประกาศก าหนด ส่งข้อมูลเกี่ยวกับการอุดมศึกษาและการอื่นที่เกี่ยวข้องให้แก่
กระทรวงตามที่ได้รับการร้องขอ  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

สภานโยบายโดยข้อเสนอของกระทรวงอาจขอให้คณะรัฐมนตรีมีมติให้เช่ือมโยงระบบข้อมูลสารสนเทศ ของหน่วยงานของรัฐกับฐานข้อมูลการอุดมศึกษาเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวรรคหนึ่งได้ 
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มาตรา 44 ให้กระทรวงมีหน้าที่จัดท าฐานข้อมูลการอุดมศึกษาของประเทศ  โดยรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา  
และการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 42 วรรคสอง  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีสภานโยบายก าหนด  

การเปิดเผยข้อมูลตามความในส่วนน้ีย่อมได้รับความคุ้มครองและจะน าไปเป็นเหตุในการฟ้องร้องด าเนินคดีใดๆ มิได้ 
จุดมุ่งหมำย (Purposes) ของ Re-positioning University 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ต้องพัฒนาให้มหาวิทยาลัยของรัฐภายในประเทศสามารถท าหน้าที่เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 
(Competitiveness) ของประเทศในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกับยกระดับความเป็นธรรมทางการศึกษา (Equity in Higher Education) โดยใช้ Framework for University Re-
positioning เป็นเครื่องมือ  โดยมีวัตถุประสงค์ คือ “ประเทศต้องกำรให้มหำวิทยำลัยเป็นแนวหน้ำ (Forefront) ในกำรขับเคลื่อนประเทศสู่ Value-Based Economy” ที่มีจุดมุ่งเน้น ได้แก่ 

- ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ระหว่างความต้องการของ ประเทศ นโยบาย ทิศทางของมหาวิทยาลัย การก ากับดูแล การจัดสรรทรัพยากร และการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล  

- การสร้างจุดเน้น (Focus) ของการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในเรื่องที่เป็นความต้องการของประเทศ และเป็นจุดเด่นหรือสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย  
- ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการใช้ทรัพยากรให้น าไปใช้สร้างคุณค่าที่แท้จริงให้แก่ประเทศ และปรับลดการด าเนินการในส่วนท่ีเกินความจ าเป็นหรือไม่มีจุดเด่นด้านคุณภาพ 

แนวทำงกำรก ำหนดจุดเนนเชิงยุทธศำสตร์ (Institutional Re-positioning Plan) 
กลุ่มที่ 1 การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 

ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล พิจารณาจากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก อาจเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง หรือ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนการจัดการศึกษาแบบพหุวิทยาการ  

เป้าหมาย : เนนการวิจัยขั้นสูง และผลิตบัณฑิต นักวิจัย เป็นผูน าทางความคิดของประเทศในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอก สราง
ความโดดเดนในดานการวิจัยและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิทยานิพนธ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุมสาขาวิชา มุงท าการคนควาเพื่อสรางความรู ทฤษฎี และขอคนพบใหม
เพื่อขยายพรมแดนของความรูและสรางความกาวหนาทางวิชาการที่ลุมลึกในสาขาวิชาตาง ๆ 

กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการจัดการการศึกษาเพื่อเนนการพัฒนาดานเทคโนโลยีและสงเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

และอุตสาหกรรมของประเทศ  
เป้าหมาย : ใหการศึกษาอบรมทักษะอาชีวะช้ันสูง สรางและพัฒนาบัณฑิตที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมใหสามารถน าองคความรู 

มาประยุกตใชสรางผลงานพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดเปนนวัตกรรม สงเสริมบทบาทความรวมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อน าไปสูการ
พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ 
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กลุ่มที่ 3 การพัฒนาชุมชน เชิงพื้นที่ (Area Based and Community) 
ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่เปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกบุคคล ชุมชน สังคม หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการด ารงชีพ และใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตน าไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถิ่นและภูมิภาค  
เป้าหมาย : เนนการพัฒนาชุมชนระดับทองถิ่น และผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ เปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับทองถิ่นและภูมิภาค 

ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิต บัณฑิต ใหบริการวิชาการ ประยุกต ความรูสูการปฏิบัติ และสรางองคความรูจากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษและพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ท้องถิ่น 

กลุ่มที่ 4 การพัฒนาคนให้มีความสามารถด้านวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ (Development of Professionals and Specialists)) 
ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงาน และความส าเร็จในการพัฒนาความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ หรือทักษะจ าเพาะสาขา รวมทั้งพัฒนาความสามารถในการน าความรู้เชิงทฤษฎีไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิผล เพื่อเพิ่มผลิตภาพก าลังคนของชาติ 
เป้าหมาย : เน้นการให้บริการทางการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้ 1) มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  2) มีความสามารถในการเรียนรู้พัฒนา

ตนเอง เพื่อยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ หรือความเช่ียวชาญจ าเพาะทางให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม  3) มีส่วนร่วมสร้างสรรค์คุณค่าให้กับ
สังคม ชุมชน 
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ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (BSC-SWOT Matrix) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (BSC-SWOT Matrix) โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับจากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ “จัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566” กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 29-31 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ ห้อง
ประชุมราชพฤกษ์ อาคารทีปังกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ มาตรการ และโครงการ ตามแผนกลยุทธ์  ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ระยะที่ 2) และ
ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ภายในและปัจจัยภายนอก (BSC-SWOT Matrix)  ได้ดังนี้ 
 

1. มิติด้ำนกำรเงิน/ด้ำนประสิทธิผล 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกำส (O) ข้อจ ำกัด (T) กลยุทธ์ 
S1-มหาวิทยาลยัจัดการศึกษาที่มี

ค่าใช้จ่ายต่ าหากเปรยีบเทียบ
กับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ (D) 

S1-มีรายได้จากโครงการพิเศษ 
เช่น โครงการพัฒนา
ข้าราชการครู โครงการอบรม
หลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น (D) 

W1-การหารายได้จากการจัดหลักสูตรระยะ
สั้นมีน้อย (A) 

W2-การประชาสัมพันธแ์ละการส่งเสริม
ช่องทางการตลาดยังไม่ต่อเนื่อง (A) 

W3-การด าเนินการเพื่อให้มีเงินรายได้จาก
การวิจยัเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการในระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
และโปรแกรมวิชา ยังมีน้อย (B) 

W4-ไม่มีแผนจัดการความเส่ียงระยะยาว
เกี่ยวกบัจ านวนนักศึกษารับเข้ามี
แนวโน้มลดลงอยา่งเห็นผลเป็นรูปธรรม 
(E) 

W5-ระบบบริหารจัดการเพื่อสรา้งรายได้ของ
มหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน (F) 

O1-นโยบายรัฐบาลกระจายความเจริญและการ
ลงทุนออกมายังส่วนภูมิภาคมากขึ้น รวมทั้ง
นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพิ่ม
โอกาสให้มหาวิทยาลยัเข้าถึงแหล่ง
งบประมาณได้มากขึ้น (A, B, F) 

O2-ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายในการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(A, C)  

O3-การเปิดประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสในการ
พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อการบริการ
วิชาการและการหารายได้ให้มหาวิทยาลยั 
(E) 

O4-ประเทศพม่าอยู่ใกล้ที่ตั้งมหาวิทยาลัย ท าให้
สามารถรับนักศึกษาจากประเทศพม่าได ้(E) 

T1-สถานการณ์การแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรัส 
(COVID-19) ท าให้ไม่สามารถลงพื้นที่
ด าเนินการร่วมกับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง (A, B) 

T2-รายได้ของผู้ปกครองลดลง เนื่องจากเศรษฐกิจ
ตกต่ า (D) 

T3-การใช้เทคโนโลยีเพือ่การสื่อสารและบันเทิง มิได้
มุ่งเพื่อเรียนรู้และสร้างปัญญา (D) 

T4-ประชากรมีจ านวนลดลงท าให้ผู้เข้าศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษามีจ านวนลดลง (E, F) 

T5-ประชาชนนยิมส่งบุตรหลานเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยใหญ่ (E, F) 

T6-รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการศึกษาต่อในสาขา
อาชีวศึกษามากขึ้น ท าให้จ านวนนักศึกษาใน
สถาบันการอุดมศึกษาลดลง (E, F) 

1.1) ยกระดบัศักยภำพชุมชนให้
พึ่งพำตนเองได้ (A) 

4.1) พัฒนำกำรจัดหำรำยได้ที่เป็น
รูปธรรม (F) 
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2. มิติด้ำนลูกค้ำ/ด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกำส (O) ข้อจ ำกัด (T) กลยุทธ ์
S1-มีการพัฒนาท้องถิ่นโดย

การบูรณาการความ
ร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เครือข่าย ชุมชน และ
ส่วนราชการของจังหวัด 
โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัด
รับทราบข้อมูลดังกล่าว 
(A) 

S2-ได้รับมอบพพิิธภัณฑ์
สถานเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดก าแพงเพชร เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (C) 

S3-มหาวิทยาลยัมีเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
ศิลปวัฒนธรรมในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติและ
นานาชาติ (C, E) 

S4-อาจารย์และนกัศึกษามี
สัมพันธภาพอันดีต่อกัน 
ท าให้นักศึกษาได้รับการ
ดูแลอย่างทั่วถึง (D, E) 

 

W1-ศูนย์การเรียนรู้ที่ให้บริการแก่ชุมชนยังไม่
สามารถแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นได้ (A, B) 

W2-การพัฒนาและการจัดการงานวิจยัและ
นวัตกรรมยังไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนใน
วงกว้างอย่างชัดเจน (A, B) 

W3-การวจิัยไม่ได้ตอบสนองการแก้ไขปญัหา
ของท้องถิ่นอย่างแทจ้ริง ขาดความ
ต่อเนื่องในการด าเนินการ (B) 

W4-การสอบบรรจุข้าราชการครูของบณัฑิตมี
จ านวนน้อย (D) 

W5-บุคลากรและนกัศึกษามีทกัษะการใช้
ภาษาตา่งประเทศในระดับที่สื่อสารได้มี
น้อย (E) 

W6-นักศึกษาบางส่วนยังไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินยัของมหาวิทยาลัย (E) 

W7-ขาดกลยุทธ์ด้านการตลาดของ
มหาวิทยาลัย (E) 

W8-มหาวิทยาลยัมีระบบกลไกในการรับฟัง
เสียงลูกค้าปัจจุบัน ลกูค้าอนาคต เกี่ยวกับ
ความต้องการ ความพึงพอใจ ไม่พึงพอใจ
ยังไม่ชัดเจน รวมทั้งช่องทางการสื่อสารกับ
ลูกค้าทุกกลุ่มขาดความหลากหลาย (F) 

W9-ระบบกลไกในการสร้างและประเมนิ
ความผูกพันของลูกค้าและบุคลากรยังไม่
ชัดเจน (F) 

O1-ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐและหน่วยงานที่
มหาวิทยาลัยมีความร่วมมอืในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภฏั
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น (A, B, C, E) 

O2-ผู้วา่ราชการจังหวัดให้การสนับสนุนและมอบหมายให้สว่น
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความร่วมมือใน
การด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัย (A, B, C) 

O3-จังหวัดก าแพงเพชรและตากเป็นจังหวัดที่มีความโดดเด่นทาง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งโบราณสถาน โบราณวัตถุ ประเพณี และ
วิถีชีวิตที่หลากหลาย (C) 

O4-รัฐบาลสนับสนุนการท่องเท่ียวเมืองรอง (C) 
O5-นักเรียนต้องการศึกษาต่อในสาขาวชิาชีพครูจ านวนมาก (D) 
O6-อาชพีรับราชการครู ยังเป็นอาชีพทีน่่าสนใจ มีเกียรติในสังคม 

และมีความเชื่อว่าเป็นอาชีพที่มั่นคง (D)  
O7-จังหวัดก าแพงเพชรและสุโขทยั มีเขตโบราณสถาน ที่ได้รับ

การยกย่องเป็นเมืองมรดกโลก เป็นแหลง่เรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม (E) 

O8-เทศบาลนครแม่สอดเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นชายแดนติด
กับประเทศเมียนม่าร์ ท าให้มีโรงงานอุตสาหกรรม/ธุรกจิ โลจิ
สติกส์ ฯลฯ หลากหลาย สามารถเป็นคู่ความร่วมมือหรอื 
พันธมิตรในการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา (E) 

O9-การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้มีโอกาสรับนักศึกษาจาก
ประเทศอื่นๆ และขยายความร่วมมอืกับประเทศอาเซียนมาก
ขึ้น (E) 

O10-มีเครือข่ายการวิจัยภายนอกที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้การสนับสนุนในการพัฒนางานวจิัย (E) 

O11-ประเทศพม่าอยู่ใกล้ที่ตั้งมหาวิทยาลัย ท าให้สามารถรับ
นักศึกษาจากประเทศพมา่ได้ (E) 

T1-ส่วนราชการมีภารกิจหลกัตามต้น
สังกัด ท าให้การสนับสนุนการบูรณา
การความร่วมมอืในการพัฒนาท้องถิ่น
กับมหาวิทยาลัยได้ไม่เต็มที่ และ 
สนับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการได้ไม่
ทั่วถึง (B) 

T2-มหาวิทยาลัยวจิัย ที่มีศักยภาพการ
วิจัยสูงกว่า ด าเนินงานวิจยัในประเด็น
ที่เป็นโจทย์ในพื้นที่ก าแพงเพชรและ
ตาก ท าให้โอกาสในการท าวิจยัของ
มหาวิทยาลัยนอ้ยลง (B) 

T3-กระแสความนิยมทางสังคมที่มีต่อ
วัฒนธรรมท้องถิ่น (C) 

T4-นโยบายของรัฐเปิดโอกาสให้ผู้ไม่มี
คุณวุฒิด้านวิชาชีพครู สามารถสอบ
บรรจุครูได้ (D) 

T5-การขยายตัวของสถาบันอุดมศึกษาใน
พื้นที่จังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัด
ตาก ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกใน
การศึกษาต่อ (E) 

T6-ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาที่สูงขึ้น ท าให้เกิด
การแย่งชิงนักศึกษาและบุคลากรที่มี
ความสามารถ (E, F) 

T7-ประชากรที่เข้าศึกษาตอ่
ระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง (E, 
F) 

1.4) ส่งเสริมกำรเรียนรูแ้ละท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรมใหแ้ก่
ชุมชนท้องถิ่นเพื่อเสริมพลัง
ปัญญำของแผ่นดิน (C) 

2.3) สร้ำงนวัตกรรมกำรพัฒนำครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ประจ ำกำรให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำร
จัดกำรเรยีนกำรสอนใน
สถำนศึกษำ (D) 

3.1) พัฒนำนักศึกษำให้มีทักษะ
กำรวิจัยและนวตักรรมที่
น ำไปใช้พัฒนำชมุชน (E) 

3.2) ผลิตบัณฑติได้ตำมควำม
ต้องกำรของผู้ใชบ้ัณฑิต ทั้ง
ด้ำนสมรรถนะวิชำชีพ 
ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 
และคุณลักษณะ 4 ประกำร 
คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
มีพื้นฐำนชีวิตที่มั่นคง
เข้มแข็ง มีอำชีพ มีงำนท ำ 
และมีควำมเป็นพลเมืองด ีมี
วินัย (E) 

4.2) พัฒนำกระบวนกำรสร้ำง
ควำมผูกพันของลูกค้ำและ
บุคลำกร (F)  
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3. มิติด้ำนกระบวนกำรภำยใน/ด้ำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกำส (O) ข้อจ ำกัด (T) กลยุทธ ์
S1-มีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจ

สัมพันธ์ที่ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและการศึกษา (A) 

S2-มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียน
การสอนกับการบริการวิชาการ การวิจัย การท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทุกหลักสูตร (A, B, C) 

S3-มีการพัฒนาท้องถิ่นโดยการบูรณาการความ
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
เครือข่ายชุมชน (A, B) 

S4-มีระบบ กลไก และผลงานที่เป็นนวตักรรมในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเปน็ที่ยอมรับ
ของหน่วยงานภายนอกในระดับทอ้งถิ่น ภูมิภาค
และระดับชาติ (D) 

S5-หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และบุคลากรที่ เอื้อต่อ
การเรียนการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการ
แก่ชุมชน (E) 

S6-ผู้บริหารและบุคลากรมีวัฒนธรรมในการท างานที่
เน้นความร่วมมือมุ่งเน้นคุณภาพและ ความส าเร็จ
ตามพันธกจิของมหาวิทยาลัย (E) 

S7-มหาวิทยาลยัมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
ในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ (E) 

S8-มหาวิทยาลยัมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผลโดยมุ่งเน้นธรรม
มาภิบาลและการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ 
และได้รับการยอมรับในระดับชาติ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร ผ่านเกณฑ์การ

W1-ระบบ กลไก การติดตามผลลัพธ ์ผลกระทบของมหาวิทยาลัยยังไม่
ชัดเจน โดยเฉพาะผลที่เกิดกับชุมชนและขาดกลไกการปรับปรุง
เพื่อให้ผลลัพธ์และประสิทธิผลดีขึ้น (A) 

W2-ระบบ กลไก การก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
วางแผนด าเนินการ ติดตาม ประเมินผล และน าผลประเมินไป
ปรับปรุงยังไม่ชัดเจน และด าเนินการยังไม่ต่อเนื่อง (A) 

W3-กระบวนการบริหารจัดการงานวิจยัประเภทวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรมของนักวจิัย ยังมีประสิทธภิาพน้อย (B) 

W4-การประชาสัมพันธ์เกีย่วกับขอ้มูลงานวิจยั และระบบสภาพปัญหา
ชุมชน ยังไม่เพียงพอ และการเพิ่มขอ้มูลในฐานยังขาดแรงจูงใจ (B) 

W5-การสนับสนุนศูนยก์ารเรียนรู้ให้มีพนัธกิจด้านการวิจัย ยังมีน้อย ท า
ให้ศูนย์การเรียนรู้ขาดงานวิจัยเพือ่น าไปบริการวิชาการ (B) 

W6-การจัดท าฐานข้อมูลพื้นฐานบริบทชุมชนเป้าหมายการพัฒนา และ
ฐานข้อมูลรายได้ยังไม่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ (A, C) 

W7-ผลการสอบวัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษายังอยู่ในเกณฑ์
ต่ า (D) 

W8-ไม่มีหลักสูตรหรือรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
(ยกเว้นสาขาวิชาภาษาอังกฤษ) (D) 

W9-การบริหารและพัฒนาบุคลากรยังไม่ได้มีการก าหนดประเด็นในการ
พัฒนาที่สามารถน าไปตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย (D) 

W10-การเตรียมพร้อมในการสร้างผู้บริหารในอนาคตและการ
ประเมินผลของผู้น ายังไม่เป็นระบบ (D) 

W11-การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความทุ่มเทในการพัฒนางานและ
สร้างนวัตกรรม มีแรงขับไม่มากพอ เนื่องจากผลงานที่เกิดขึ้นมาจาก
เฉพาะบุคลากรบางกลุ่ม (D) 

W12-มหาวิทยาลัยยังไม่มีหลักสูตรในระดับต่างๆ ที่หลากหลายพอทีจ่ะ
ตอบสนองความต้องการของสังคม (E) 

O1-ได้รับการสนับสนุนเชิง
นโยบายในการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น (A) 

O2-ผู้วา่ราชการจังหวัดให้การ
สนับสนุนและมอบหมายให้
ส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้
ความร่วมมือในการด าเนิน
โครงการ (A, B, C) 

O3-นโยบายของรัฐในเรื่องการ
สนับสนุนให้ข้าราชการครู
เข้ามาพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเอง (D) 

O4-เทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความก้าวหนา้อยา่งรวดเร็ว
เอือ้ต่อการพัฒนาด้าน
ต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง (D, E, 
F) 

O5-นโยบายทางการศึกษาเอื้อ
ต่อการขยายโอกาสทาง
การศึกษาและการเปิด
หลักสูตรสหวิทยาการ (E) 

T1-ค่านิยมในการเลือกเรียน
มหาวิทยาลัยใหญ่และมี
ชื่อเสียง (D, E) 

T2-ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาที่สูงขึ้น 
ท าให้เกิด การแย่งชิง
นักศึกษาและบุคลากรที่มี
ความสามารถ ซ่ึงส่งผล
ต่อการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณและบุคลากร
ของมหาวิทยาลยั (F) 

T3-กฏหมาย ระเบียบ และ
ระบบด้านพัสดุ การเงิน 
และงบประมาณที่
เปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อ
ความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย (F) 

 

1.2) เพิ่มประสิทธิภำพระบบ
และกลกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิจยัพัฒนำ
ท้องถิ่น (B) 

2.2) พัฒนำบัณฑิตครูใหม้ี
คุณภำพสูง (High 
performance 
teacher) เพื่อ
เสริมสร้ำงกำรพัฒนำ
ประเทศที่ยั่งยืน (D) 

3.3) ปรับปรุงหลักสตูรเดิมให้
ทันสมัยและพัฒนำ
หลักสูตรใหมใ่นรูปแบบ
สหวิทยำกำรที่
ตอบสนองกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นและสอดคล้อง
กับแนวทำงกำรพัฒนำ
ประเทศ (E) 

3.4) ปรับกระบวนกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้บูรณำกำรกับ
กำรท ำงำนและ
เสริมสร้ำงทักษะและ
จิตส ำนึกในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น (E) 

4.3) พัฒนำองค์กำรให้มี
ระบบบริหำร (F) 

4.4) พัฒนำกระบวนกำร
ท ำงำนให้มี
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกำส (O) ข้อจ ำกัด (T) กลยุทธ ์
ประเมินส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
(Green Office) ระดับดีเยี่ยม (เหรยีญทอง), ผล
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) อยู่ในอันดับ 
3 ของประเทศ (ระดับอุดมศึกษา), ศูนยส์่งเสริม
และตรวจสอบการผลิตตามมาตรฐานความ
ปลอดภัยทางอาหาร คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้รับใบรับรองห้องปฏิบัติการ มอก. 
17025-2548 (ISO/ICE 17025:2005), ส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับ ISO 
9001:2015 (F) 

S9-มหาวิทยาลยัมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่
หลากหลายเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ และระบบ
มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส ์(E-University) อาท ิ
ระบบส านักงานอัตโนมัติ (E-Office) ระบบ
งบประมาณ การเงิน พัสดุ บัญชีกองทุนลักษณะ 3 
มิติ (3DGF) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (E-PAR) ระบบรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติราชการ (E-SPR) ระบบ
บริหารความเส่ียง (E-RMS) ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการตัดสินใจ (MIS) ระบบ
บริหารงานบุคคล (E-PERSONAL) TABIAN 
SYSTEM, ระบบ E-Library ระบบ E-Learning 
เป็นต้น (F) 

W13-อาจารย์มภีาระงานหลายดา้นท าให้จ านวนงานวิจยัน้อย (E) 
W14-ปริมาณงานวิจยัที่ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติยังมีน้อย (E) 
W15-การบูรณาการองค์ความรู้เพื่อพัฒนาโจทยว์ิจยัที่ตอบสนองการ

แก้ไขปัญหา พัฒนาและชี้น าสังคมยังมีนอ้ย (E) 
W16-การดูแลสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนยังไม่เป็นระบบ (E) 
W17-ระบบและกลไกการแนะแนวนักศึกษาด้านการเรียน การใช้ชีวิต

และการให้ความช่วยเหลือยังไม่มีประสทิธิภาพท าให้มีนกัศึกษาออก
กลางคัน (E) 

W18-ขาดระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการ (E) 
W19-ระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ

ตัดสินใจในแต่ละพันธกิจยังไม่สมบูรณ์ (F) 
W20-นโยบายและแนวปฏบิัติของมหาวทิยาลัยเกีย่วกับการน าเกณฑ์ 

PMQA, TQA, EdPEx หรือเกณฑ์มาตรฐานอาเซียน (AUN-QA)  
ไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน (F) 

ประสิทธภิำพโดยกำร
น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัย
รองรับกำรเป็น
มหำวิทยำลัย
อิเล็กทรอนิกส์ (F) 
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4. มิติด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ/ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกำส (O) ข้อจ ำกัด (T) กลยุทธ ์
S1-บุคลากรมีศักยภาพในการลง

พื้นที่ร่วมกับชุมชน (A, B) 
S2-มีการคิดค้นการแสดงที่เป็น

เอกลักษณ์เฉพาะของจังหวัด
ก าแพงเพชรและได้ผ่าน
กระบวนการจนกลายเป็น
มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม
ได้แก่ระบ าชากังราว ระบ าพุทธ
บูชา และระบ าเผ่าชาวเขา (C) 

S3-อาจารย์ส่วนใหญอ่ยู่ในวยัท างาน
ตอนต้น จึงมีความสามารถในการ
เรียนรู้และการใช้เทคโนโลยี (D) 

S4-อาจารย์มีความรู้หลากหลายและ
ครอบคลุมในวิชาชีพครู วิชาเอก 
และวิชาทัว่ไป (D) 

S5-บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
และพร้อมในการใหบ้ริการ
วิชาการจนเป็นที่ยอมรับของ
ท้องถิ่น (E) 

S6-มหาวิทยาลยัมีระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการที่ดีในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ เพื่อการเข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาการที่มีประสิทธภิาพ ท าให้มี
อัตราการกา้วสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้นอยา่งรวดเร็ว 
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม (F) 

W1-ฐานข้อมูลการสืบค้นเพื่องานวิจยั ยงัมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของนักวจิัย (B) 

W2-ความร่วมมอืในการด าเนินงานวจิัยแบบชุดโครงการ เพื่อ
แก้ปัญหาอยา่งครบวงจร ยังมีน้อย ท าให้ผลกระทบต่อการ
พัฒนาชุมชนยังไม่ชัดเจน (B) 

W3-ศูนย์การเรียนรู้ให้บริการแก่ชุมชนยงัไม่สามารถแก้ปัญหา
ให้ตรงกับความต้องการของชุมชนท้องถิน่ได้ (A, C) 

W4-ฐานข้อมูลก าแพงเพชรศึกษาอยู่ระหว่างการพัฒนาและ
เผยแพร่ยังไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่หนว่ยงาน
ภายนอกได้ (A, C) 

W5-ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยไม่รองรับการ
จัดการเรียนการสอน (D, E) 

W6-คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยย์ังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ ์(D, E) 

W7-อาจารย์และนักศึกษาที่มีผลงานที่ได้รับการยกย่องใน
ระดับชาติหรือนานาชาติมีน้อย (D, E) 

W8-อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามทีักษะการใช้
ภาษาตา่งประเทศในระดับที่สื่อสารได้มีน้อย (D, E) 

W9-อาจารย์มภีาระงานหลายด้านท าใหจ้ านวนงานวิจัยนอ้ย 
(E) 

W10-อาจารย์บางส่วนขาดความสนใจและความสามารถในการ
ท างานวิจยั (E) 

W11-มหาวิทยาลัยมีจ านวนอาจารย์ที่มคุีณวุฒิระดับปริญญา
เอกและอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี 
สกอ. ก าหนด (E) 

W12-บุคลากรที่บรรจุใหม่บางส่วนมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อยท าให้ไม่สามารถตอบสนองภารกิจของ
มหาวิทยาลัยทีห่ลากหลายได้ครบถ้วน (E) 

O1-ผู้วา่ราชการจังหวัดให้การสนับสนุนและ
มอบหมายให้ส่วนราชการและองกรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้ความร่วมมือในการด าเนินโครงการ (A) 

O2-เทคโนโลยีที่เอื้อตอ่การเป็นผู้ประกอบการมี
ค่อนข้างหลากหลาย (B) 

O3-มีเครือข่ายการวจิัยภายนอกที่สามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้การสนับสนุนในการพัฒนางานวิจยั 
(B, E) 

O4-รัฐบาลมีนโยบายผลิตครูตามโครงการครูเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น  ท าให้นักเรียนและผู้ปกครองมี
เป้าหมายทีจ่ะศึกษาต่อในวิชาชีพครู (D) 

O5-ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดเวลาโดยผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
อินเตอร์เน็ต (D) 

O6-จังหวัดก าแพงเพชรและสุโขทยั มีเขต
โบราณสถาน ที่ได้รับการยกย่องเป็นเมืองมรดก
โลก เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการอนุรักษ์ ส่งเสริม 
สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม (C, E) 

O7-เทศบาลนครแม่สอดเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษเป็น
ชายแดนติดกับประเทศเมียนม่าร์ ท าใหม้ีโรงงาน
อุตสาหกรรม/ธุรกจิ โลจิสติกส์ ฯลฯ หลากหลาย 
สามารถเป็นคู่ความร่วมมือหรือ พันธมิตรในการ
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา (E) 

O8-หนว่ยงานภายนอกมีแนวปฏิบัติที่ดใีนการบริหาร
จัดการที่สามารถเป็นตวัอย่างและเป็นแหล่งเรียนรู้
ได้ (E, F) 

T1-ส่วนราชการที่เป็นภาคี
เครือข่ายมีภารกิจหลกัท า
ให้เป็นอุปสรรคในการบูร
ณาการความรว่มมือ (A) 

T2-อัตราการเกิดลดลง ส่งผล
ให้จ านวนผู้เข้าเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาลดลง (D, 
E) 

T3-จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่
เปิดสอนในสาขาวิชาชีพครู
มีจ านวนมาก ท าให้
นักเรียนที่เก่งมีโอกาสเลือก
เรียนในสถาบันอุดมศึกษาที่
ชอบ (D) 

T4-ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาที่สูงขึ้น 
ท าให้เกิดการแย่งชิง
นักศึกษาและบุคลากรที่มี
ความสามารถ (E) 

1.3) ขับเคลื่อนกำรน ำงำนวิจัย
ให้ตีพิมพ์ในระดบัชำติและ
นำนำชำติ และใช้
ประโยชน์ในกำรพัฒนำ
ชุมชนและท้องถิ่น (B) 

2.1) พัฒนำอำจำรย์ในหลักสูตร
ครุศำสตรบัณฑติให้เป็น
ผู้น ำทำงวิชำกำรดำ้นกำร
ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ (D) 

3.5) พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ให้
เป็นมืออำชีพ (E) 

4.5) พัฒนำระบบบริหำรงำน
บุคคลที่เอ้ือต่อกำรรักษำ
คนดี คนเก่ง และพัฒนำ
สมรรถนะบุคลำกรให้เป็น
มืออำชีพ (F) 

4.6) สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับองค์กรภำยใน
และต่ำงประเทศเพื่อ
เสริมสร้ำงประสิทธิผลตำม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย (F)  
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกำส (O) ข้อจ ำกัด (T) กลยุทธ ์
S7-มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายความ

ร่วมมือกับองค์กรทั้ง
ภายในประเทศและตา่งประเทศ
และมีการด าเนินกจิกรรมเพื่อ
พัฒนาองค์กรตามพันธกิจร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง (F) 

W13-กระบวนการปลูกฝังค่านิยมหลกัของมหาวิทยาลัยไปสู่
บุคคลากรทุกคนให้มีพฤติกรรมหรือทักษะตามค่านิยมหลัก
ที่ก าหนดยังไม่ชัดเจน (F) 

W14-การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยยังไม่
ชัดเจนที่ส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ (F) 

O9-มีหนว่ยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนให้
ความร่วมมือเป็นเครือข่ายในการด าเนินงาน (E, 
F) 

O10-มีหนว่ยงานภายนอกใหก้ารสนับสนุนการ
ให้บริการในระดับชาติเช่น เครือข่ายแกนหลัก 
(node) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ด้านการออกแบบ (TCDC) (E, F) 

O11-นโยบายของภาครัฐ เช่น กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี   แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12  นโยบายการ
ปรับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภฏั ระยะ 
20 ปี มุ่งเน้นการบริหารจัดการพัฒนาองค์กรให้
คุณภาพที่เป็นเลิศ (F) 

 
 

หมำยเหตุ :  A หมำยถึง ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร   B หมำยถึง ด้ำนกำรวิจัย 
C หมำยถึง ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม D หมำยถึง ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
E หมำยถึง ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต    F หมำยถึง ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
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กลยุทธ์จ ำแนกตำมมิตติ่ำง ๆ จำกผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (BSC-SWOT Matrix) 

4.4) พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพ โดยกำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัย

รองรับกำรเป็น 
มหำวิทยำลัยอิเล็กทรอนิกส ์

4.3) พัฒนำองค์กำร 
ให้มีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี 

1.1) ยกระดับศักยภำพชุมชนให้พ่ึงพำตนเองได้ 

4.2) สร้ำงควำมผูกพันของลูกค้ำ 
และบุคลำกร 

4.6) สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับองค์กรภำยในและ
ต่ำงประเทศเพ่ือเสริมสร้ำงประสิทธิผลตำมวิสัยทัศน ์

และพันธกิจของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

4.5) พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลที่เอื้อต่อกำรรักษำคนดี  
คนเก่ง และพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ 

2.1) พัฒนำอำจำรย์ในหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต 
ให้เป็นผู้น ำทำงวิชำกำรด้ำนกำรยกระดับ 

คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

2.2) พัฒนำบัณฑิตครูให้มีคุณภำพสูง  
(High performance teacher)  

เพ่ือเสริมสร้ำงกำรพัฒนำประเทศท่ียั่งยืน 

2.3) สร้ำงนวัตกรรมกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ประจ ำกำรให้มีสมรรถนะสอดคลอ้งกับควำมต้องกำรในกำร

พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

3.1) พัฒนำนักศึกษำให้มีทักษะ 
กำรวิจัยและนวัตกรรม 
ที่น ำไปใช้พัฒนำชุมชน 

3.2) ผลิตบัณฑิตให้ตรงกับควำมต้องกำรของ 
ผู้ใช้บัณฑิตทั้งด้ำนสมรรถนะวชิำชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประกำร คือ  
มีทัศนคติที่ดีและถกูต้อง มีพื้นฐำนชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 

มีอำชีพ มีงำนท ำ และมีควำมเปน็พลเมืองดี มีวินัย 

3.5) พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ 
ให้เป็นมืออำชีพ 

1.3) ขับเคลื่อนกำรน ำงำนวิจัย 
ให้ตีพิมพ์ในระดับชำติและนำนำชำติ  
และใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำชมุชน 

1.4) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และควำมเป็นไทยให้แก่ชุมชนเพ่ือเพ่ิมพลังปัญญำของแผ่นดิน 

1.2) เพ่ิมประสิทธิภำพระบบและกลไก 
กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยพัฒนำท้องถิ่น 

3.4) ปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้บูรณำกำรกับกำรท ำงำน
และเสริมสร้ำงทักษะและจิตส ำนกึในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

3.3) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนำหลักสูตรใหม ่
ในรูปแบบสหวิทยำกำรที่ตอบสนองกำรพัฒนำท้องถิ่นและ

สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำประเทศ 

4.1) พัฒนำระบบและกลไกกำรจดัหำรำยได้ที่เป็นรูปธรรม 
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ทั้งนี้ โดยในสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
ฉบับนี้ท าขึ้นโดยพิจารณาจากนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและเน้นการด าเนินงานตามนโยบายด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามนโยบายรัฐบาล  (พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์
โอชา นายกรัฐมนตรี)  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  นโยบายไทยแลนด์ 4.0  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570  แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  นโยบายการปรับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  แนวทางการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาภายใต้โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University System)  มาตรฐาน
การอุดมศึกษา  มาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  โดยบูรณาการ
ยุทธศาสตร์  ภารกิจ  โครงการตามนโยบาย  และอัตลักษณ์  จุดเน้น  จุดเด่นของมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุ นการบริหารประเทศให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายพร้อมกับความคาดหวังในการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่นและประเทศให้มีศักยภาพในการแข่งขันและสามารถเทียบเคียงกับป ระเทศต่าง ๆ ได้  
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ เป็นแผนที่ครอบคลุมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย คือ ด้านการ
เรียนการสอน  การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และได้มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย   

โดยทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
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ส่วนที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

แผนผังแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์กระทรวง  ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
ชาต ิ

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร ์
สกอ. 

ยุทธศาสตร ์
กระทรวง อว. 

การบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ของ
กระทรวง 

 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 

 

การพัฒนาคร ู
ทั้งระบบ 

 

การพัฒนา 
สถานศึกษา 

และองค์ความรู้ 
 

การพัฒนา
ศักยภาพ
ผู้เรียน 

 

การส่งเสริม 
การมีงานท า 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม 

การพัฒนาท้องถิ่นดว้ยพันธกจิสัมพันธห์าวิทยาลัย 
กับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตาม

มาตรฐาน 

บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน  
จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทกัษะทาง

สังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชมุชนเป็นฐาน 

ชุมชนได้รับการเพิ่มขีดความสามารถ มคีวามได้เปรียบ
ในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายใต้
บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพนัธกิจสัมพันธ์ 

ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลยั

สมรรถนะสูง 

การเพิ่ม 
โอกาส 

ทางการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพื่อการพฒันาเชิงพื้นท่ีและลดความเหลื่อมล้ า 

 

รายการ 
ค่าด าเนินการ 

ภาครัฐ 

การวิจยัและ
ถ่ายทอด 

องค์ความรู้ 
 

กรปรับตัวเข้าสู ่
ประชาคมอาเซียน 
และประชาคมโลก 

การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 

การพัฒนาเทคโนโลย ี
และเครื่องมืออุปกรณ์ 
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แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้ท าการทบทวนและพัฒนาแผน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ “จัดท าแผนกลยุทธ์
ประจ าปี 2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566” กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 29-31 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ 
อาคารทีปังกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และกิจกรรมที่ 2 กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 3 -5 เมษายน พ.ศ. 2565 ณ Novotel Hua Hin Cha Am 
Beach Resort and Spa อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี  ซึ่งสามารถสรุปผลการพัฒนาและจัดท าแผนกลยุทธป์ระจ าปี พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ได้ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
- แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561-2565) : มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) : มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกิจเพื่อชี้น า แก้ปัญหาท้องถิ่นและสังคม 
 

พันธกิจ (Missions) : 

1. สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 

2. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และการสื่อสาร ด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและมาตรฐานระดับชาติและสากล 

4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย  โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภบิาล  มีการพัฒนาอยา่งก้าวหนา้ ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ (Objectives) : 

1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แก่สงัคม ท้องถิ่นและประชาชน 

3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาลมีการพัฒนาต่อเนื่องและยั่งยนื 
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ค่านิยมหลัก (Core Values) :  

KPRU : 

K – Knowledge – สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 

P – Public service and Productivity – ให้บริการชุมชน สงัคมและมีผลติภาพที่ด ี

R – Responsibility – มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ 

U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองค์กร 
 

อัตลักษณ์ : บณัฑิตมีจิตอาสา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาท้องถิ่น 
 

เอกลักษณ์ : การผลติบัณฑิตนกัเรียนรู้ พัฒนาครู และการพัฒนาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพนัธกิจสมัพันธ์มหาวิทยาลัยกบัสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม  

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลยัสมรรถนะสูง 
 

เป้าประสงค์ (Goals) : 

1. ชุมชนได้รับการเพิ่มขีดความสามารถ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายใต้บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

2. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมสีมรรถนะตามมาตรฐาน 

3. บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเปน็ฐาน 

4. ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และเปน็มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วย    
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์
พระราชา 

1 จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ 
วิจัย ศิลปวัฒนธรรม และจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

8 10 12 14 16 60 
 

2 จ านวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 

8 9 10 11 12 50 
 

3 ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึน 5 6 7 8 9 9  
4 จ านวนครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 100 110 120 130 140 600  
5 จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่หรือการจ้างงานใหม่ 5 5 5 5 5 25  
6 ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่อ

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 
80 80 85 85 90 90 

 
7 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 7 10 13 17 21 68  
8 รายได้จากผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 100,000 100,000 150,000 150,000 200,000 700,000  
9 จ านวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่ง

อยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
60 65 70 75 80 350 

 
10 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร 
5 7 9 11 15 47 

 
11 จ านวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 5 7 9 11 15 47  
12 จ านวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างมูลค่าและ

พัฒนาท้องถิ่น 
3 4 5 6 7 25  

 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

2. การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

13 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูที่ได้รับการพัฒนาด้าน
สมรรถนะทางวิชาชีพครู และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  

60 65 70 75 80 80 
 

14 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านการประเมินระดับ
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR หรือเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

10 12 14 16 18 18  

15 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และโครงการ
พิเศษ 

28 30 32 34 36 36 

 
16 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่มีผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่สู่

สาธารณะหรือมีการน าไปใช้ประโยชน์ 
15 20 25 30 35 35 

 
17 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน ภาค ก. ตามเกณฑ์ ก.พ. 75 75 80 80 85 85  
18 จ านวนหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่น าไปสู่การสร้างสมรรถนะ ตาม 17 

สมรรถนะที่ส่วนกลางก าหนด และเพ่ิมเติมสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2 3 4 5 6 6 

 
19 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย (โรงเรียน

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/ครูพ่ีเลี้ยง) ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

80 85 90 95 100 100  

20 จ านวนสถานศึกษาที่ได้รับการยกระดับคุณภาพวิชาชีพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

15 20 25 30 35 125 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

3. การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการ
ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพ สร้างสรรค์
สังคม 

21 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสีุดท้ายทีส่อบผ่านในระดับ B1 ตามมาตรฐาน 
CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 

2 3 4 5 6 6 
 

22 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภมูิล าเนาและนอก
ภูมิล าเนาของบัณฑติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

87.50 90.00 92.50 95.00 97.50 97.50 
 

23 ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งน าไปใช้การพัฒนาองค์ความรู้/ชุมชน
ท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่จากงานวิจัยของนักศึกษา 

65 70 75 80 85 85 
 

24 ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิตในการเพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์และทุน
ทางสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

10 12 14 16 18 18 
 

25 จ านวนผู้เรียนกลุม่ใหม่ (non-age group) ที่เข้าสู่ระบบการเทียบโอน/การจดัการศึกษา 50 60 70 80 90 350  
26 จ านวนหลักสตูรที่มีการจดัการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 35 40 45 46 47 47  
27 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 15 17 19 21 23 23  
28 ร้อยละของนักศึกษาปสีุดท้ายที่มทีักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 60 65 70 75 80 80  
29 ร้อยละของนักศึกษาผ่านหลักสูตรการเรยีนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ CWIE 5 6 7 8 9 9  

 30 จ านวนหลักสตูรที่เกดิจากความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการหรือ 
Talent mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

7 8 9 10 11 11  

 31 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน วิจัย นวัตกรรม
ที่ส่งเสรมิและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

28 30 32 34 36 36  

 32 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและ
มีทักษะกระบวนการวิศวกร 

50 60 70 80 80 80  

 33 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการรับรองการน าผลงานไปใช้
ประโยชน ์

6 12 18 24 30 90  

 34 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรอืนและต้องการมีรายไดร้ะหว่างเรยีนไดร้ับการดูแลและ
จัดหาช่องทางการมีรายได้ 

5 7 9 11 13 13 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

4. การพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

35 จ านวนหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 14 15 15 15 15 15  
36 ผลการจัดอันดับ Time Higher Education Impact Ranking 801-

1000 
601-
800 

401-
600 

201-
400 

100-
200 

100-
200  

37 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล 
ด้านภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะเฉพาะทาง 

80 80 85 85 90 90 
 

38 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
สนับสนุนการบริหารจัดการ 

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.40 
 

39 ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอ่ืนๆ 5 6 7 8 10 10  
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาท้องถิ่น
ด้วยพันธกิจสัมพนัธ์
มหาวิทยาลยักับ
สังคมท้องถิ่นด้วย
ศาสตร์พระราชา 

 

1. เพิ่มขีดความสามารถ 
สร้างความได้เปรียบใน
เชิงแข่งขัน และลด
ความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม แก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น ภายใต้บริบท
ของท้องถิ่นโดยการ 
บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อเป็นที่พึง่
ของท้องถิ่น 

1.1 พัฒนาระบบการบริการวชิาการที่
มีการบูรณาการพันธกิจกับพันธ
กิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น  

1. จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ วิจัย ศิลปวฒันธรรม 
และจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2. จ านวนชุมชนที่ใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่เกิดจากการบูร
ณาการพันธกิจ 

1.2 พัฒนาเชิงพืน้ที่เพื่อยกระดบั

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐาน

รากภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

3. ร้อยละของรายได  ในชุมชนเปา้หมายเพิ่มข้ึน 

4. จ านวนครัวเรือนที่ได้รบัการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 

5. จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ หรือการจ้างงานใหม่ 

1.3 ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ

สร้างรายได ้

6. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพฒันาชุมชนท้องถิ่นต่องบประมาณทนุอุดหนุน

การวิจัยทั้งหมด 

7. จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ในในการพฒันาชุมชนท้องถิ่น  

8. รายได้ที่เพิ่มข้ึนจากจากผลงานวิจัย นวตักรรมและทรัพย์สนิทางปญัญา 

1.4 ยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่และ

การใช้ประโยชนง์านวิจัยหรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

9. จ านวนบทความที่ได้รบัการตพีิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูล

ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ  

10. จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร หรือได้รับสิทธบิัตร อนุสิทธบิัตร  

11. จ านวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 

1.5 สืบสาน อนุรักษ์ และพฒันา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา

เพื่อสร้างมูลค่าผลิตผลทาง

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

12. จ านวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้านศลิปวฒันธรรม ทีส่ร้างมูลค่าและพัฒนาท้องถิ่น 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วัดตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
2. การยกระดับ

มาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. บัณฑิตครู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
มีคุณภาพ และมี
สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 

2.1 พัฒนาอาจารย์ในหลักสูตร   
ครุศาสตรบัณฑิต ให้เป็นผู้น าทาง
วิชาการดา้นการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครูและไม่มีวุฒิครูทีไ่ด้รับการพฒันาดา้นสมรรถนะทางวิชาชีพคร ู
และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

2.2 พัฒนาบัณฑิตครูให้มีคุณภาพสูง 

(High Performance Teacher) 

เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาประเทศ

ที่ยั่งยืน 

14. ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านการประเมินระดับความสามารถการใช้

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

15. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเปน็

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และโครงการพิเศษ 

16. ร้อยละของนักศึกษาครูที่มีผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการน าไปใช้

ประโยชน ์

17. ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดทา้ยที่สอบผ่าน ภาค ก. ตามเกณฑ์ ก.พ. 

18. จ านวนหลักสูตรผลิตบัณฑติครูที่น าไปสู่การสร้างสมรรถนะ ตาม 17 สมรรถนะทีส่่วนกลาง

ก าหนด และเพิ่มเติมสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.3 สร้างนวัตกรรมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ประจ าการให้มีสมรรถนะ

สอดคล้องกับความต้องการใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 

19. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย (โรงเรียนฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ/ครูพี่เลี้ยง) ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

20. จ านวนสถานศึกษาที่ได้รบัการยกระดับคุณภาพวชิาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
3. การยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานการ
ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์
สังคม  

3. บัณฑิตมีคุณภาพที่
สร้างสรรค์สังคม
อย่างย่ังยืน จาก
พัฒนาการจัด
การศึกษาเพือ่สร้าง
ทักษะทางสังคม 
และทักษะเชงิ
สมรรถนะ โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

3.1 ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวชิาชีพ 
และทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

21. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR 
หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท่า 

22. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทัง้ตามภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา
ของบณัฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

23. ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวจัิยของนักศกึษาซ่ึงน าไปใช้การพฒันาองคค์วามรู้/ชุมชนท้องถิ่น 
หรือมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของนักศึกษา 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมัย

เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

พัฒนาท้องถิน่ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

24. ร้อยละของหลักสูตรทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตในการเพิ่มศกัยภาพทุนมนุษย์และทุนทางสังคม

ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

25. จ านวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ (non-age group) ที่เข้าสู่ระบบการเทียบโอน/การจดัการศึกษา  

26. จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

3.3 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ให้บรูณาการกับการท างาน 

เสรมิสร้างทักษะอาชีพ และจิตส านึกใน

การพัฒนาท้องถิ่น 

27. ร้อยละของหลักสูตรที่จดัการศึกษาแบบ CWIE/WIL 

28. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

29. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านหลกัสูตรการเรียนรู้ที่บรูณาการกับสถานประกอบการ CWIE 

30. จ านวนหลักสูตรที่เกิดจากความร่วมมือในการผลิตหลักสตูรร่วมกับสถานประกอบการหรือ 

Talent mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

3.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เปน็มืออาชีพ 31. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรยีนการสอน วิจัย นวัตกรรมท่ี

ส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

3.5 พัฒนานักศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม

และทักษะการวจิัย และนวัตกรรมเชิง

สมรรถนะด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
 

32. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและมี

ทักษะกระบวนการวิศวกร 

33. จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการน าผลงานไปใช้ประโยชน ์

34. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครวัเรือนและต้องการมรีายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหา

ช่องทางการมีรายได ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
4. การพัฒนาสู่

มหาวิทยาลยั
สมรรถนะสูง 

4. ระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัมีความ
ทันสมัย ได้มาตรฐาน มี
ธรรมาภิบาล และเปน็
มหาวิทยาลยัสมรรถนะ
สูง 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิ
บาล มุง่สู่การเปน็มหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

35. จ านวนหน่วยงานที่มีการบรหิารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
36. ผลการจัดอันดับ Time Higher Education Impact Ranking 

4.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มี

สมรรถนะด้านดิจิทัล ด้าน

ภาษาตา่งประเทศ และสมรรถนะ

เฉพาะทาง เพื่อปรบัเปลี่ยนสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล 

37. จ านวนบุคลากรที่ผา่นการประเมินสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจทิัล ดา้น

ภาษาตา่งประเทศ และสมรรถนะเฉพาะทาง 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีนบัสนนุ

การบริหารจัดการสู่การเป็น

มหาวิทยาลยัสมรรถนะสงู 

38. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศที่สนับสนนุการ

บริหารจัดการ 

4.4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดหา

รายได้ที่เปน็รูปธรรมเพื่อสร้าง

ความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลยั 

39. ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มข้ึนจากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอ่ืนๆ 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด  

น้ าหนัก เป้าหมาย ข อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให คะแนน ผู ก ากับดูแล
ตัวชี้วัด 

ผู จัดเก็บ 
ตัวชี้วัด  (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

1. การพัฒนา
ท้องถิ่นด้วย
พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลยั
กับสังคม
ท้องถิ่นด้วย
ศาสตร์
พระราชา  
(ร อยละ 32) 

1 จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจากการบรูณาการ
บริการวิชาการ วิจัย ศลิปวัฒนธรรม และจากการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

4 8 - - - 6 7 8 9 10 รอธก.วางแผนฯ ส านักบริการฯ 

2 จ านวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทีเ่กิดจากการบูรณาการพันธกิจ 

3 8 - - - 6 7 8 9 10 รอธก.วางแผนฯ ส านักบริการฯ 

3 ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึ้น 3 5 - - - 3 4 5 6 7 รอธก.วางแผนฯ ส านักบริการฯ 
4 จ านวนครัวเรือนท่ีได้รบัการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 3 100 - - - 80 90 100 110 120 รอธก.วางแผนฯ ส านักบริการฯ 
5 จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่หรอืการจ้างงานใหม่ 3 5 - - - 3 4 5 6 7 รอธก.วางแผนฯ ส านักบริการฯ 
6 ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนนุการวิจัยพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นต่องบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 
2 80 86.57 88.76 87.14 70 75 80 85 90 รอธก.วิจัยฯ สถาบนัวิจัยฯ 

7 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ในในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

2 7 - - - 5 6 7 8 9 รอธก.วิจัยฯ สถาบันวิจัยฯ 

8 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากจากผลงานวิจยั นวัตกรรมและทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

2 100,000 200,000 0 0 25,000 50,000 100,000 150,000 200,000 รอธก.วิจยัฯ สถาบันวิจัยฯ 

9 จ านวนบทความที่ไดร้ับการตีพิมพใ์นวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกันคณุภาพ 

2 60 15 51 16 50 55 60 65 70 รอธก.วิจัยฯ สถาบันวิจัยฯ 

10 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือไดร้ับ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร 

2 5 7 22 3 1 3 5 7 9 รอธก.วิจัยฯ สถาบันวิจัยฯ 

11 จ านวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย ์ 2 5 10 - - 1 3 5 7 9 รอธก.วิจัยฯ สถาบันวิจัยฯ 
12 จ านวนนวัตกรรมหรือองค์ความรูด้้านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้าง

มูลค่าและพัฒนาท้องถิ่น 
4 3 - - - 1 2 3 4 5 รอธก.วิจยัฯ ส านักศิลปะฯ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให คะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด  

น้ าหนัก เป้าหมาย ข อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให คะแนน ผู ก ากับดูแล
ตัวชี้วัด 

ผู จัดเก็บ 
ตัวชี้วัด  (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

2. การยกระดับ
มาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
(ร อยละ 20) 

13 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูที่ไดร้ับการ
พัฒนาด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครู และความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง  

2 60 37.50 93.75 - 50 55 60 65 70 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 

14 ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้ายที่ผ่านการประเมินระดับ
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR หรือ
เกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

3 10 4.54 31.94 - 6 8 10 12 14 รอธก.วิชาการ คณะครุศาสตร ์

15 ร้อยละของบณัฑิตครูที่ไดร้ับการคดัเลือกเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา และโครงการพิเศษ 

3 28 29.79 25.47 6.45 24 26 28 30 32 รอธก.วิชาการ คณะครุศาสตร ์

16 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่มีผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการ
เผยแพรสู่่สาธารณะหรือมีการน าไปใช้ประโยชน ์

3 15 13.56 13.10 - 11 13 15 17 19 รอธก.วิชาการ คณะครุศาสตร ์

17 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน ภาค ก. ตาม
เกณฑ์ ก.พ. 

2 75 - 71.96 - 65 70 75 80 85 รอธก.วิชาการ คณะครุศาสตร ์

18 จ านวนหลักสตูรผลติบัณฑิตครูที่น าไปสู่การสร้างสมรรถนะ 
ตาม 17 สมรรถนะที่ส่วนกลางก าหนด และเพิ่มเตมิ
สมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3 2 - - - 1 - 2 - 3 รอธก.วิชาการ คณะครุศาสตร ์

19 ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
เครือข่าย (โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/ครูพี่เลี้ยง) ท่ี
ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบตัิงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 80 100 100 - 70 75 80 85 90 รอธก.วิชาการ ศูนย์ศึกษา 
พัฒนาครู 

20 จ านวนสถานศึกษาท่ีได้รับการยกระดับคณุภาพวิชาชีพและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

2 15 - 10 40 5 10 15 20 25 รอธก.วิชาการ ศูนย์ศึกษา 
พัฒนาครู 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด  

น้ าหนัก เป้าหมาย ข อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให คะแนน ผู ก ากับดูแล
ตัวชี้วัด 

ผู จัดเก็บ 
ตัวชี้วัด  (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

3. การยกระดับ
คุณภาพและ
มาตรฐานการ
ผลิตบัณฑติให้มี
คุณภาพ 
สร้างสรรค์
สังคม  
(ร อยละ 28) 

21 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสีุดท้ายทีส่อบผ่านใน
ระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ท่ี
เทียบเท่า 

2 2 9.77 8.40 1.29 1 1.5 2 2.5 3 รอธก.วิชาการ ศูนย์ภาษา 

22 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้ง
ตามภมูิล าเนาและนอกภูมลิ าเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ป ี

2 87.50 99.67 82.89 85.57 82.50 85 87.50 90 92.50 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 

23 ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งน าไปใช้การ
พัฒนาองค์ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่
จากงานวิจัยของนักศึกษา 

2 65 56.25 75.00 60.47 55 60 65 70 75 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 

24 ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิตในการเพิ่ม
ศักยภาพทุนมนุษย์และทุนทางสังคมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

2 10 - - - 6 8 10 12 14 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 

25 จ านวนผู้เรียนกลุม่ใหม่ (non-age group) ที่เข้าสู่ระบบการ
เทียบโอน/การจัดการศึกษา 

2 50 - - - 30 40 50 60 70 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 

26 จ านวนหลักสตูรที่มีการจดัการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 2 35 - - - 25 30 35 40 45 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 
27 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 2 15 - - - 11 13 15 17 19 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 
28 ร้อยละของนักศึกษาปสีุดท้ายที่มทีักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 2 60 - - - 40 50 60 70 80 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 
29 ร้อยละของนักศึกษาผ่านหลักสูตรการเรยีนรู้ที่บูรณาการกับ

สถานประกอบการ CWIE 
2 5 - - - 3 4 5 6 7 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 

30 จ านวนหลักสตูรที่เกดิจากความร่วมมือในการผลิตหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการหรือ Talent mobility หรือการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

2 7 - - - 5 6 7 8 9 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด  

น้ าหนัก เป้าหมาย ข อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให คะแนน ผู ก ากับดูแล
ตัวชี้วัด 

ผู จัดเก็บ 
ตัวชี้วัด  (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

 31 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอน วิจัย นวัตกรรมทีส่่งเสรมิและพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2 28 - - - 24 26 28 30 32 รอธก.วิชาการ ส านักส่งเสรมิฯ 

 32 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ soft skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคมและมีทักษะกระบวนการวศิวกร 

2 50 - - - 40 45 50 55 60 รอธก.วิจัยฯ กองพัฒฯ 

 33 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการ
รับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 

2 6 - - - 2 4 6 8 10 รอธก.วิจัยฯ กองพัฒฯ 

 34 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรอืนและต้องการมีรายได้
ระหว่างเรยีนได้รับการดูแลและจดัหาช่องทางการมีรายได้ 

2 5 - - - 1 3 5 7 9 รอธก.วิจัยฯ กองพัฒฯ 

4. การพัฒนาสู่
มหาวิทยาลยั
สมรรถนะสูง  
(ร อยละ 20) 

35 จ านวนหน่วยงานท่ีมีการบริหารจดัการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 4 14 7 13 13 10 11 12 13 14 รอธก.วางแผนฯ งานมาตรฐานฯ 
กองกลาง 

36 ผลการจัดอันดับ Time Higher Education Impact 
Ranking 

4 801-
1000 

- - - - - 801-
1000 

601-
800 

401-
600 

รอธก.วางแผนฯ  

37 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการประเมนิสมรรถนะบุคลากรใหม้ี
สมรรถนะด้านดิจิทัล ด้านภาษาตา่งประเทศ และสมรรถนะ
เฉพาะทาง 

4 80 90.91 89.12 96.49 70 75 80 85 90 รอธก.บริหาร งาน กจ. 
กองกลาง 

38 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบรหิารจัดการ 

4 4.00 - - - 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 รอธก.วิชาการ ส านัก 
วิทยบริการฯ 

39 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการบริการวิชาการหรือการ
ให้บริการอื่นๆ 

4 5 4 4 5 3 4 5 6 7 รอธก.วางแผนฯ ส านักบริการ
วิชาการฯ 

 

หมายเหตุ : ข้อมูลพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
เป้าประสงค์ที่ 1 ชุมชนได้รับการเพิ่มขีดความสามารถ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายใต้บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบการ

บริการวิชาการที่มี

การบูรณาการพันธ

กิจกับพันธกิจ

สัมพันธ์กับชุมชน

ท้องถิ่น 

 

 

1.1 สร้างความร่วมมือของเครือข่ายในลักษณะภาคีหุ้นส่วน (partnership) และก าหนดให้มีการบูรณา

การระหวา่งหน่วยงานภายใน/ภายนอกในการให้บริการวิชาการ เพือ่การพัฒนาท้องถิ่น ตาม

แนวทางพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่น (University Engagement) 

1.2 จัดท าระบบฐานข้อมลูความเช่ียวชาญของบุคลากรเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

1.3 ส ารวจศักยภาพเชิงพื้นที่เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลเพื่อตอบสนองความต้องการด้านการบริการวิชาการ

ของชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดตาก 

1.4 ก าหนดให้มีการบูรณาการการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยมีความหลากหลายของศาสตร์ ผา่นการบริการ

วิชาการ วิจัย ศิลปวัฒนธรรม หรอืศูนย์เรียนรู้ 

1.5 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อจัดท า KPRU Engagement Model 

1.6 ก าหนดให้มีการประเมินความส าเรจ็การพัฒนาชุมชนต้นแบบ 

1.7 สร้างชุมชนต้นแบบในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ภายใต้เกณฑ์ SDGs อย่างน้อย 3 ข้อ 

1.8 ก าหนดชุมชนและผู้ประกอบการที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

และประชาสัมพันธผ์ลงานวิจัย/นวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์/หรือ หารายไดจ้าก

ภายนอกได ้

1. University as market place 

2. พัฒนาชุมชนต้นแบบ 

3. พัฒนาบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

4. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 

ส านักบริการวิชาการฯ, 

สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

, ทุกคณะ, มรภ.กพ.แม่

สอด และหน่วยงานท่ีมีการ

ใหบ้ริการวิชาการ 

2. พัฒนาเชิงพื้นที่

เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจฐานราก

2.1 ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (ต้นน้ า กลางน้ า ปลาย

น้ า) 

2.2 ส่งเสริมและน้อมน าศาสตร์พระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช่ในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากเชิงพื้นที่ 

1. University as market place 

2. พัฒนาชุมชนต้นแบบ 

3. พัฒนาบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

4. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 

ส านักบริการวิชาการฯ,  

ทุกคณะ, มรภ.กพ.แมส่อด 

และหน่วยงานท่ีมีการ

ใหบ้ริการวิชาการ 

ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค ์ กลยุทธ์  มาตรการ  โครงการตามยุทธศาสตร์  และหน่วยงานทีร่ับผิดชอบ 
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กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ 

ภายใต้โมเดล

เศรษฐกิจ BCG 

2.3 พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว การเกษตร และความมั่นคงทาง

อาหาร ให้มี Value creation 

2.4 สร้างนวัตกรรมที่ใช้ประโยชนจ์ากการเกษตรและวัฒนธรรม เพือ่เศรษฐกิจ 

2.5 พัฒนาระบบการประเมินภาระงานของบุคลากร ภาระงานการลงท างานในชุมชน 

5. อ่ืนๆ ตามบริบทของหน่วยงาน 

3. ยกระดับงานวิจัย

และนวัตกรรมสู่

การพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นและสร้าง

รายได ้

 

3.1 จัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดตาก 

3.2 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจัย การผลตินวัตกรรม ผลงานวิชาการรับใช้สังคม การ

ตีพิมพ์เผยแพร่ และการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร  

3.3 ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและระบบนเิวศน์งานวิจัยแบบครบวงจร  

3.4 ติดตามผลกระทบงานวิจัย นวตักรรม เพื่อต่อยอดงานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนพื้นที่

หรือเชิงพาณิชย์  

3.5 สร้างความร่วมมือด้านงบประมาณกับชุมชน มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภายในประเทศและ

ตา่งประเทศในการส่งเสรมิการท าวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

3.6 บริหารจัดการทรัพยากรท้องถิ่นตามแนวคิด BCG แบบครบวงจร 

3.7 ส่งเสริมการรับรู้คณุค่างานวิจยัสู่ชุมชน 

1. บริหารจัดการการจัดสรรทุนสนับสนุน

การวิจัย 

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยแบบครบวงจร 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการ

ตัดสินใจและขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การ

ใช้ประโยชน์ในวงกว้าง 

4. จัดกิจกรรมในการบูรณาการความ

ร่วมมือในศาสตรต์่างๆ ท่ีหลากหลาย 

เพื่อเขียนโครงการวิจัยขอ

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

5. ติดตามผลกระทบจากการน างานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่หรือเชิง

พาณิชย ์

สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

บัณฑิตวิทยาลัย, ทุกคณะ, 

มรภ.กพ.แม่สอด และ

หน่วยงานท่ีได้รับจัดสรร

งบประมาณด้านงานวิจัย 

4. ยกระดับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่

และการใช้

ประโยชน์งานวิจัย

หรือทรัพย์สินทาง

ปัญญา  

4.1 จัดประชุมวิชาการและจดันิทรรศการ ระดบัชาติและหรือนานาชาติร่วมกับเครือข่าย 

4.2 สนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือไดร้ับสิทธิบตัร อนุสทิธิบัตร และส่งเสริมการหารายได้

จากผลงานท่ีได้รับสิทธิบัตร อนุสทิธิบัตร 

4.3 สร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อสนับสนุนและเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

4.4 พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ   

 

1. จัดนิทรรศการร่วมกับเครือข่าย 

2. ส่งเสรมิจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตรและ

สิทธิบัตร 

3. จัดการประชุมวิชาการระดับชาติ 

4. ยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัยดีเดน่ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

บัณฑิตวิทยาลัย, ทุกคณะ, 

มรภ.กพ.แม่สอด และ

หน่วยงานท่ีได้รับจัดสรร

งบประมาณด้านงานวิจัย 
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กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ 

5. สนับสนุนรางวัล การตีพิมพเ์ผยแพร่

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

6. พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ 

5. สืบสาน อนุรักษ์ 

และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรม

และภมูิปัญญาเพื่อ

สร้างมลูค่าผลิตผล

ทางวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อส่งเสรมิ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.2 พัฒนาสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญาท้องถิ่นด้านวารสารและงานวิจัยสูส่ากล 

5.3 สนับสนุนให้มีการด าเนินงานและบูรณาการด้านศลิปวัฒนธรรมกับการเรยีนการสอน การบริการ

วิชาการ งานวิจัย กิจกรรมนักศึกษา ระหว่างหน่วยงานภายในและท้องถิ่นภายนอก 

5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม ภมูิปัญญาท้องถิ่น ท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ (การจัดนิทรรศการแบบดิจิทัล เช่น การน าก าแพงเพชรศึกษามาน าเสนอ

ได้) 

5.5 ส่งเสริมใหเ้กิดการสรา้งองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

5.6 พัฒนาอัตลักษณ์พื้นถิ่นของชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดก าแพงเพชรและ

จังหวัดตาก 

5.7 จัดระบบและกลไกการติดตามผลลัพธ์ ผลกระทบ และความคุม้ค่าในการด าเนินงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

1. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. ยกระดับผลติภณัฑ์ชุมชน OTOP  

3. ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

4. โครงการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5. พัฒนาสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านวารสารและ

งานวิจัยสู่สากล 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

, ส านักบริการวิชาการฯ, 

สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

กองพัฒนานักศึกษา และ

ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ 

1. พัฒนาอาจารย์ใน

หลักสตูรครุศาสตร

บัณฑิต ให้เป็นผู้น าทาง

วิชาการด้านการ

ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษา 

1.1 ก าหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติไดร้ับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และต้องผ่านการสอบ

วัดมาตรฐานภาษาอังกฤษ อย่างน้อยร้อยละ 40 ของอาจารย์ในหลักสูตรทั้งหมด 

1.2 ก าหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติทุกหลักสูตร จดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ อย่าง

น้อยหลักสตูรละ 2 คน (ร้อยละ 50 ของเวลาเรียนต่อภาคเรียน และต้องปรากฏรายละเอียดกจิกรรมการ

สอนเป็นภาษาอังกฤษใน มคอ.3) 

1.3 ก าหนดให้อาจารย์แตล่ะสาขาที่ไม่มีวุฒิครหูรือไม่มีประสบการณอ์อกแบบการเรียนรู้และจัดการศึกษา

ร่วมกับสถานศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับสถานศึกษา ไมน่้อยกว่า 45 ช่ัวโมง และประเมินผลที่

ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น ประสิทธิภาพในการสอน การจดักิจกรรมการเรียนรู ้

1.4 ก าหนดให้อาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูไดร้ับการพัฒนาตนเองให้ครอบคลุมตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

1.5 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครูให้กับอาจารย์ที่ไมม่ีวุฒิครู 

หรือไมม่ีประสบการณ์จดัการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 

1.6 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศ ในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู และทักษะการสื่อสาร 

การจัดการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

1. พัฒนาสมรรถนะครูของ

ครูให้เป็นครมูืออาชีพ 

คณะครุศาสตร์, คณะทีม่ี

หลักสตูรครุศาสตรบณัฑติ  

และศูนย์ศึกษาพัฒนาคร ู

2. พัฒนาบัณฑิตครูใหม้ี

คุณภาพสูง (High 

Performance 

Teacher) เพื่อ

เสรมิสร้างการพัฒนา

ประเทศท่ียั่งยืน 

2.1 ก าหนดให้นักศึกษาครูส่งผลการทดลองสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้ระบบการสอบแบบ 

Mock Test ทุกภาคเรยีน (กรณผีลการทดสอบยังไม่ถึงเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด) 

2.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานให้กับนักศึกษาครูก่อนส าเรจ็การศึกษา และฝึกท าข้อสอบโดยเก็บ

ข้อมูลพัฒนาการ  

2.3 ก าหนดให้นักศึกษาผ่านการทดสอบประมวลความรู้วิชาชีพครู ในช้ันปีท่ี 1, 2, 3 และ 4 เกณฑ์การผ่านไม่

น้อยกว่าร้อยละ 60 

2.4 ก าหนดให้นักศึกษาช้ันปีสุดทา้ยผ่านการทดสอบประมวลความรู้วิชาเอกไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

1. พัฒนากระบวนการผลิต

บัณฑิตครูให้มสีมรรถนะ

สูง (High 

Performance 

Teacher) 

คณะครุศาสตร์, คณะทีม่ี

หลักสตูรครุศาสตรบณัฑติ  

และศูนย์ศึกษาพัฒนาคร ู
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กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ 

2.5 ก าหนดให้นักศึกษาครูตีพิมพผ์ลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรอืน าเสนอในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

หรือน าไปใช้ในการแก้ปัญหา/พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน หรือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อย่าง

น้อย 1 ครั้งตลอดหลักสตูร 

2.6 ก าหนดให้นักศึกษาช้ันปีสุดทา้ยผ่านการทดสอบ ภาค ก. ตามเกณฑ์ ก.พ. เกณฑ์การผ่านไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 60 (Mock test/สนง. ก.พ.)  

2.7 ก าหนดให้นักศึกษาครู ช้ันปีท่ี 3 ผ่านการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพครู อย่างน้อย 2 รายวิชา 

3. สร้างนวัตกรรมการ

พัฒนาครูและบคุลากร

ทางการศึกษา

ประจ าการให้มี

สมรรถนะสอดคล้องกับ

ความต้องการในการ

พัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

3.1 จัดอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยในด้านการวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนและด้านมาตรฐานวิชาชีพคร ู

3.2 พัฒนากิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายสถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสถาบัน

ผลิตครูทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ 

3.3 ให้หลักสูตรหรือหน่วยงานอ่ืน ๆที่ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดเป้าหมาย

สถานศึกษาและประเด็นในการยกระดับคณุภาพ อย่างน้อย 1 ด้าน ต่อปีการศึกษา และด าเนินการพฒันา

ตามแผน 

3.4 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในดา้นวิชาการ วิชาชีพ หรือด้านอ่ืน ๆ ที่ตรงตามความต้องการให้กับบุคลากร

ทางการศึกษาและบณัฑติครูของมหาวิทยาลัย 

1. เสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้และการ

วิจัยส าหรับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์, คณะทีม่ี

หลักสตูรครุศาสตรบณัฑติ  

และศูนย์ศึกษาพัฒนาคร ู
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3 บัณฑิตมีคุณภาพท่ีสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ 

1. ผลิตบณัฑิตไดต้าม

ความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต ทั้งด้าน

สมรรถนะวิชาชีพ 

และทักษะบณัฑิต

ศตวรรษที่ 21 

 

1.1 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ

ตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า และสามารถสอบผ่าน

มาตรฐานภาษาต่างประเทศท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด หรือมาตรฐานอ่ืนท่ี

เทียบเท่าหรือที่เป็นท่ียอมรับในระดับชาต ิ

1.2 พัฒนาศักยภาพวิชาการนักศึกษาให้มีความพร้อมรับการพัฒนาประเทศ และ

มีความสามารถในการน าความรู้ไปสร้างสรรคส์ังคมตามอัตลักษณ ์

1.3  ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนานกัศึกษาให้มีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thailand Qualifications Framework : 

TQF) ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลส าหรับคณุวุฒิระดบัปริญญาตรี 

ประกอบด้วย การสืบค้นและการใช้งาน การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

เอกลักษณ์และคณุภาพชีวิต การสอนหรือการเรียนรู้ เครื่องมือและเทคโนโลยี 

การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศกึษาพัฒนาทักษะมาตรฐานวิชาชีพหรือฝีมือ

แรงงานแห่งชาติ 

1.6 ก าหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรจัดให้มีนักศึกษาท าวิจยัและหรือนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคมหรือชุมชนโดยบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการ 

1.7 จัดสรรทุนวิจยัให้กับนักศึกษาที่ท าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรอืชุมชน

ท้องถิ่นและส่งเสริมการน าเสนอบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร ่

1. สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพัฒนา

หลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน 

2. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการปฏิบัติงาน

ร่วมกับสถานประกอบการ 

3. สร้างความร่วมมือกับชุมชน 

4. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อส่งเสริมคณุภาพการ

ผลิตบัณฑติ 

5. สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับนักศึกษา 

6. ส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาใหม้ีทักษะในการใช้

ภาษาต่างประเทศ 

7. ส่งเสรมินักศึกษาให้มีทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21  

8. ส่งเสรมิทักษะวิชาชีพ หรือมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน 

9. ส่งเสรมิการจดัท าวารสารเผยแพร่งานวิจัยของ

นักศึกษาระดับปริญญาตร ี

10. ส่งเสริมนักศึกษาใหม้ีสมรรถนะทางด้านดิจิทัล 

11. ส่งเสริมนักศึกษาใหม้ีทักษะการเรยีนรู้ตลอด

ชีวิต 

ทุกคณะ, มรภ.กพ.แมส่อด, บณัฑติ

วิทยาลัย, ส านักส่งเสริมวิชาการฯ, 

ส านักวิทยบริการฯ, สถาบันวิจัยและ

พัฒนา, กองพัฒนานักศึกษา, ศูนย์

ภาษา และงานวิเทศสัมพันธ์และ

กิจการอาเซียน 
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1.8 ก าหนดให้นักศึกษาตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรือน าเสนอในเวที

ระดับชาตหิรือนานาชาติ หรือน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา/พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน/พัฒนาชุมชนท้องถิ่น อย่างน้อย 1 ครั้ง ตลอดหลักสูตร 

1.9 ส่งเสริมทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

2. พัฒนาและปรับปรุง

หลักสตูรให้ทันสมัย

เพื่อตอบสนองต่อการ

พัฒนาประเทศ 

พัฒนาท้องถิ่น และ

การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อการพฒันาประเทศ 

เพื่อสอดคล้องต่อการ พัฒนาท้องถิ่น และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.2 ก าหนดให้มีการควบรวมหลักสูตรทีม่ีความซ้ าซ้อนหรือใกล้เคียงกัน  

โดยเฉพาะหลักสูตรที่มีจ านวนนักศึกษาลดลง หรือมีการออกกลางคนัสูง เพื่อ

ใช้ศักยภาพอาจารยส์่วนท่ีเกินจ านวนข้ันต่ า 

2.3 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในท้องถิ่น  

2.4 พัฒนาระบบและกลไกการควบคุม ติดตามผลการด าเนินงานของหลักสูตร

ตามมาตรฐานคณุภาพหลักสูตร 

2.5 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรให้น าเกณฑม์าตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร

จัดการ  

2.6 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรให้มีการจดัการเรียนการสอนในระบบคลัง    

หน่วยกิตระดับอุดมศึกษา (Credit bank) เพื่อการเชื่อมโยงท้ังการศกึษาใน

ระบบ การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสรมิการ

เรียนรูต้ลอดชีวิต 

2.8 ส่งเสริมให้ทุกโปรแกรมวิชาพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 

2.9 ส่งเสริมให้คณะจัดท าหลักสตูรวิชาโท 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรใหท้ันสมัยเพื่อ

ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ เพื่อ

สอดคล้องต่อการ พัฒนาท้องถิ่น และการ

เรียนรูต้ลอดชีวิต 

2. ส่งเสรมิและพัฒนาหลักสูตรใหน้ าเกณฑ์

มาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

3. พัฒนาหลักสูตรให้มีการจัดการเรียนการสอนใน

ระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา (Credit 

bank) เพื่อการเชื่อมโยงท้ังการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตาม

อัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

4. ส่งเสรมิให้ทุกโปรแกรมวิชาพัฒนาหลักสตูร

ระยะสั้น 

5. พัฒนาหลักสูตรวิชาโท 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ, ทุกคณะ, 

มรภ.กพ.แม่สอด, บณัฑติวิทยาลัย,  

ส านักบริการวิชาการฯ และงาน

มาตรฐานและประกันคณุภาพ

การศึกษา 
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2.10 เช่ือมโยงแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทียบโอนหน่วยกิต 

(credit bank) ทุกมหาวิทยาลยัราชภัฏที่สามารถเช่ือมโยงเข้ามหาวทิยาลัย

และข้ามสาขาวิชาในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 

2.11 ก าหนดให้ทุกคณะ/สาขาวิชา มี content ส าหรับการ upskill/reskill/new 

skill ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุในแพลตฟอร์ม 

(online/onsite/hybrid)  

2.12 ก าหนดให ้1 โปรแกรมวิชา มี 1 หลักสูตรระยะสั้น 

3. พัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ให้บรูณาการ

กับการท างาน 

เสรมิสร้างทักษะ

อาชีพ และจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถิ่น 

 

3.1 ก าหนดนโยบาย ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลสมัฤทธ์ิการด าเนินงาน ให้ทุก

หลักสตูรจดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการปฏิบัติงานจริง 

3.2 พัฒนาระบบและกลไกการสรา้งภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

หลักสตูร การจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและผู้ใช้

บัณฑิต  

3.3 พัฒนาระบบและกลไกการสรา้งเครือข่ายศิษย์เกา่เพื่อส่งเสริมคณุภาพการ

ผลิตบัณฑติ  

3.4 สร้างความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการในการพัฒนาหลกัสูตรและ

การจัดการเรยีนการสอนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและผู้ใช้บัณฑิต 

3.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดีของหลักสูตรที่จัดการเรยีนการ

สอนเชิงบูรณาการการเรียนการสอนกับการปฏิบัติงานจริง (CWIE) 

3.6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการหรือ 

Talent mobility การเรียนรู้โดยการแสวงหาและสร้างความร่วมมอื/

เครือข่ายกับสถาบนั องค์กร และสมาคมทางวิชาการและวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง

ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 

1. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้หลักสตูรจัดการศึกษา

แบบ CWIE 

2. ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายศิษยเ์ก่าเพื่อพัฒนา

คุณภาพการผลิตบณัฑิต 

3. ส่งเสรมิการจดัการศึกษาและประสบการณ์

ร่วมกับสถานประกอบการหรือ Talent 

mobility 

4. ส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5. พัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีทักษะ

การเป็นผูป้ระกอบการ 

6. ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

7. ส่งเสรมิสิ่งสนับสนุนการเรียนรูสู้่การเป็น

มหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู ้

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ, ทุกคณะ, 

มรภ.กพ.แม่สอด, บณัฑติวิทยาลัย, , 

ส านักวิทยบริการฯ, กองพัฒนา

นักศึกษา และหน่วยบม่เพาะ

วิสาหกิจ (KPRUBI) 
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3.7 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น 

สื่อ/นวัตกรรมการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ การเรียนการสอนออนไลน์ 

กระบวนการเรียนการสอนออนไลน์ระบบเปดิส าหรับมหาชน (Thai MOOC) 

เป็นต้น 

3.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ 

3.9 ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตของศิษย์เก่าและประชากรในพ้ืนท่ีทั้งคนไทยและ

ชาวต่างชาติ  

3.10 ส่งเสริมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัยให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น สณัญาณอินเทอร์เนต็ Co working space  

4. พัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ให้เป็นมือ

อาชีพ 

4.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

4.2 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์ผูส้อนให้อยู่ในระดับท่ี

สามารถสอนเป็นภาษาอังกฤษ หรอืสามารถสอบผ่านมาตรฐานคณุภาพ

ภาษาอังกฤษท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

4.3 พัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

4.4 พัฒนาศักยภาพการจัดการเรยีนการสอนของอาจารย์ให้มีประสทิธิภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.5 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน/พัฒนา

นวัตกรรมส าหรับน าไปใช้พัฒนาสังคมหรือชุมชน/พัฒนาสมรรถนะทาง

วิชาการ 

4.6 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ทุกคนเข้าศึกษาหลักสูตรระยะสัน้ท้ังใน

ประเทศหรือต่างประเทศจากสถาบันท่ีเชื่อถือได้ 

4.7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

1. Smart Lecturer (ภาพลักษณ์ สมรรถนะและ

เทคโนโลยี) 

1.1) อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาการวิชาชีพของอาจารย ์

1.2) ส่งเสริมการผลิตสื่อ/นวัตกรรมการ

สอน 

2. ส่งเสรมิการผลติผลงานทางวิชาการให้สามารถ

เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐาน Scopus, ACI 

(ASEAN Citation Index), ISI (International 

Scientific Indexing) หรือฐานอ่ืนๆ ซึ่งเป็นท่ี

ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. ส่งเสรมิการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

4. ส่งเสรมิและสนับสนุนการศึกษาต่อของอาจารย์ 

ทุกคณะ, มรภ.กพ.แมส่อด, บณัฑติ

วิทยาลัย, ศูนยภ์าษา, สถาบันวิจยั

และพัฒนา, ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

และงานการเจ้าหน้าท่ีและนิติการ 
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5.พัฒนานักศึกษาเพื่อ

สร้างทักษะทางสังคม

และทกัษะการวจิัย และ

นวัตกรรมเชิงสมรรถนะ

ด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคม โดยใช้ชุมชนเป็น

ฐาน  

 

5.1 พัฒนาทักษะ soft skills ให้แก่บุคลากร 

5.2 ก าหนดให้นักศึกษาทุกคนเรียน GE การศึกษาท่ัวไป 

5.3 สร้างเครื่องมือ/ระบบการประเมินทักษะ soft skills จากกระบวนการวิศวกร

สังคม 

5.4 เพิ่มจ านวนรายวิชาวิศวกรสังคม(เพิ่มหมูเ่รียน) 

5.5 ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ 

5.6 ก าหนดให้โครงการบรูณาการกับการเรยีนการสอนกับการบริการวิชาการด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม 

5.7 ส่งเสริมให้ความรู้และทักษะในการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับนกัศึกษา 

5.8 สนับสนุนชมรมการเป็นผู้ประกอบการ KPRU idea to start up 

5.9 ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นนักการตลาด KPRU OTOP 

5 10 จัดท าข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ/ฐานะทางการเงินของนักศกึษา 

5.11 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียน 

5.12 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพ 

1. อบรมกระบวนการวิศวกรสังคมส าหรับอาจารย์

และบุคลากร 

2. อบรมกระบวนการวิศวกรสังคมส าหรับ

นักศึกษา 

3. บูรณาการกับการเรียนการสอนกับการบริการ

วิชาการด้วยกระบวนการวิศวกรสงัคม 

4. ประกวดผลงานนวัตกรรมและแนวปฏบัติที่ดี

จากกระบวนการวิศวกรสังคม 

5. ให้ความรู้และทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

6. KPRU idea to start up 

7. นักการตลาด KPRU OTOP (สนับสนุนเงิน

ลงทุน) 

8. ส่งเสรมิรายไดร้ะหว่างเรียน 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ, กองพัฒนา

นักศึกษา, ทุกคณะ, มรภ.กพ.แม่

สอด, ส านักบริการวิชาการ และ

หน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ (KPRUBI) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการด้วย

หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่

การเป็นมหาวิทยาลัย

สมรรถนะสูง  

 

1.1 ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย 

1.2 ก าหนดนโยบายให้ทุกคณะและทุกหน่วยงาน จัดท ามาตรการหรอืแนวปฏิบัติในการ

บริหารจดัการทรัพยากรให้เกดิประสิทธิภาพอย่างคุ้มค่าคุ้มทุน (เช่น Green Office, 

Green University, ISO 9001:17025, ITA เป็นต้น) 

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับตดิตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด 

1. สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมหรือแนว

ปฏิบัติที่ดีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสรมิการบริหารจดัการโดยนอ้มน า

ตามศาสตร์พระราชา 

3. บริหารจัดการหน่วยงานสู่ความเป็น

มาตรฐานสากลหรือสู่ความเป็นเลศิตาม

หลักธรรมาภิบาล 

4. ยกระดับการบริหารจัดการหนว่ยงานใน

มหาวิทยาลยัด้วยเกณฑม์าตรฐาน 

กองกลาง, กองนโยบายและ

แผน, งานมาตรฐานและ

ประกันคณุภาพการศึกษา, 

งานการเจ้าหน้าท่ีและนิติการ 

และทุกคณะ/หน่วยงาน 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ให้มีสมรรถนะด้านดิจิทลั 

ด้านภาษาตา่งประเทศ 

และสมรรถนะเฉพาะทาง 

เพื่อปรับเปลีย่นสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทลั 

2.1 ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย 

2.2 ก าหนดนโยบายให้ทุกคณะและทุกหน่วยงาน จัดท ามาตรการหรอืแนวปฏิบัติในการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มสีมรรถนะด้านดิจิทัล ด้านภาษาตา่งประเทศ และ

สมรรถนะเฉพาะทาง เพื่อปรับเปลีย่นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับตดิตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ/วชิาชีพ ตาม

เส้นทาง ความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน

ภาษาอังกฤษ/เทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. ส่งเสรมิการพัฒนาก าลังคนในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

4. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Fast 

Track) 

5. พัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม ่

กองกลาง, ส านักวิทยบริการฯ, 

ศูนย์ภาษา, งานมาตรฐานและ

ประกันคณุภาพการศึกษา, 

งานการเจ้าหน้าท่ีและนิติการ 

และทุกคณะ/หน่วยงาน 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สนับสนุนการบริหาร

จัดการสู่การเป็น

3.1 ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย 

3.2 จัดการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีครอบคลุม มคีวาม

ปลอดภัย และมีความทันสมัย 

1. จัดหาระบบเทคโนโลยสีนับสนนุการ

บริหารจดัการสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

สมรรถนะสูง 

ส านักวิทยบริการฯ, กองกลาง, 

งานการเจ้าหน้าท่ีและนิติการ 

และทุกคณะ/หน่วยงาน 
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มหาวิทยาลยัสมรรถนะ

สูง 

 

3.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบรหิารจดัการตามพันธกิจ

มหาวิทยาลยั 

3.4 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับตดิตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด 

2. พัฒนาหน่วยงานในมหาวิทยาลยัให้เป็น

มหาวิทยาลยัดิจิทลั 

4. พัฒนาระบบและกลไก

การจัดหารายได้ที่เป็น

รูปธรรมเพื่อสร้างความ

มั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลยั 

4.1 ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

4.2 ก าหนดนโยบายให้ทุกคณะและทุกหน่วยงาน จัดให้มีหลักสตูรระยะสั้นหรือหลักสูตร

ระยะยาว (ประกาศนยีบัตร) ท่ีก่อให้เกิดรายได้และก าหนดเป็นภาระงาน (Work 

load) ของบุคลากรทุกระดับ 

4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับตดิตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานการ

ให้บริการทรัพยส์ินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่ก่อให้เกิดรายได้ ทั้ง 3 ด้าน ตาม

ตัวช้ีวัด 

4.4 มหาวิทยาลัยฯ จดัท ามาตรการหรือแนวปฏิบตัิในการให้บริการทรัพย์สินและ

ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีเปน็ประโยชน์ให้เกดิประสิทธิภาพอย่างคุ้มค่าคุ้มทุน      

4.5 ส่งเสริมให้ทุกคณะ/หลักสูตร จัดท าหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสตูรระยะยาว 

(ประกาศนียบตัร) ที่มีมาตรฐานโดยผ่านการรับรองของหน่วยงาน อาทิ กระทรวง

อุดมศึกษาฯ กระทรวงศึกษาธิการ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

4.6 ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อแสวงหากลุ่มลูกค้ามาใช้บริการทรัพย์สินและ

ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยด้วยช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต ์แผ่นพับ เพจ 

โฆษณาทางผ่านวิทยุและโทรทัศน์ท้องถิ่น 

1. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Fast 

Track) 

2. อบรมการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นและ

หลักสตูรระยะยาว (ประกาศนยีบตัร) โดย

การรับรองของหน่วยงาน อาทิ กระทรวง

อุดมศึกษาฯ กระทรวงศึกษาธิการ กรม

พัฒนาฝีมือแรงงาน 

3. ส ารวจความต้องการความรู้และหรือ

พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานและทักษะอื่นท่ี

ลูกค้าต้องการ 

4. ประชาสัมพันธ์การให้บริการทรพัย์สิน

และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

ส านักบริการวิชาการฯ, ส านัก

ส่งเสริมวิชาการฯ, ส านักวิทย

บริการฯ, งานประชาสมัพันธ์  

และทุกคณะ/หน่วยงาน 
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ผลงานวิจัยท่ียื่นจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

 

พัฒนากระบวนการ
น าเข้าและการผลิตครู 

มิต
ิด า

น 
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร พัฒนาหลักสูตร

ทุกระดับ 
พัฒนาหลักสูตรและระบบ

ฐานข้อมูลการบริการวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ 

พัฒนาอาจารย์
หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตให้เป็นผู้น า

ทางวิชาการ 

พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 

สร้างเครือข่ายการ
ผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากร
ทางการศึกษา 

สร้างเครือข่าย
ศิษย์เก่า 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผู้ใช้บัณฑิตมี 
ความพึงพอใจต่อบัณฑิต 

รายได้ครัวเรือนใน
ท้องถ่ินเพิ่มข้ึน 

พัฒนานวัตกรรมและ
แหล่งเรียนรู ้

บทความวิจัยตีพิมพ์ 
ในระดับชาติ/นานาชาติ 

พัฒนาการบรหิารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

 

พัฒนาศูนย์เรียนรู้ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

บัณฑิตมีงานท า
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

พัฒนาหลักสูตร
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

พัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

พัฒนาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 

วิสัยทัศน์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะเสริมสร างพลังปัญญาของแผ่นดิน ให ท องถิ่นมีความเข มแข็งอย่างย่ังยืน 

พัฒนาความสัมพันธ์กับ
บุคคล/องค์กรภายนอก 

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน 

เสริมสร้างทักษะอาชีพ 

การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ที่มีช่องทางหลากหลาย 

อาจารย์มีศักยภาพทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

พัฒนานักศึกษาครูให้มสีมรรถนะสูง 

กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์
และทักษะ Soft Skill 

เสริมสร้างศักยภาพชุมชน
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

แผนท่ียุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระบบการประกันคุณภาพ 
บุคลากรทุกระดับ 

มีศักยภาพ 

สร้างเครือข่าย
การผลิตบัณฑิต 

ระดับความผูกพัน 
ของลูกค้าและบุคลากร 

ที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับมาก 

ระบบบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อเพิ่มคุณภาพ

ผลผลิตและบริการ 

Smart University 

พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย 
 

Green Office 

พัฒนาทักษะดิจิทัล การ
สื่อสารภาษาอังกฤษ และ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของนักศึกษา 

บูรณาการการเรียนการ
สอนกับการวิจัย การ

บริการวิชาการ และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

บัณฑิตครู
สมรรถนะสูง 

University 
Engagement 

บริหารจัดการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม

ที่มีประสิทธิภาพ 

มิต
ิด า

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

ระบบบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมมี

ประสิทธิภาพ 
 

ศักยภาพและ
มาตรฐานการ
บริการวิชาการ

แก่สังคม 

เพิ่มศักยภาพนักศึกษาครู  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

บัณฑิตครู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

มิต
ิด า

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิด า

น 
คุณ

ภา
พ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาท้องถ่ินด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย

กับสังคมท้องถ่ินด้วยศาสตร์พระราชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

มหาวิทยาลัยมี
ภาพลักษณ์ที่ดีจาก

สังคม ท้องถ่ิน 

บัณฑิตมีคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ 

นักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
ระดับชาติ/นานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต

ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 

การบริการวิชาการ
ท่ีตอบสนองความ

ต้องการของ
ท้องถ่ิน 

นักศึกษา/
ประชาชนด ารงชีวิต

ตามรากฐาน
ศิลปวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) : มหาวิทยาลัยเพ่ือท องถิ่น ปฏิบัติพันธกจิเพ่ือชี้น า แก ปัญหาท องถิ่นและสังคม 

บุคลากรมีสมรรถนะ 
ในการท างานและ 

มีความมั่นคงในอาชีพ 

ท้องถ่ินเชื่อม่ันในมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรที่
เปิดสอนมี

มาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับ 

เทคโนโลยีมีความ
ทันสมัยรองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัย
อิเล็กทรอนิกส์ 

มีหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของท้องถ่ิน
และประชาคมอาเซียน 

ระบบการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารและแหล่งเรียนรู้

ที่มีประสิทธิภาพ 

ITA 

นักศึกษา 
มีทักษะ 

วิศวกรสังคม 

กระบวนการเรียนการ
สอนและสื่อนวัตกรรม 

มีประสิทธิภาพ 

อาคารและสภาพแวดล้อมที่ดี
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

สร้างนวัตกรรม
การพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

พัฒนานวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 3 : การตดิตามและประเมนิผลแผนปฏบิัติราชการ 
 
1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี ผู้อ านวยการเป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการ
บริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่กองนโยบายและแผนเป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ข้อเสนอต่อผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การด าเนินงานและน าเสนอรายงานต่อหน่วยงานกลางเพ่ือประมวลผลในระดับประเทศ
ต่อไป 
 

2. องค์กรการติดตามและประเมินผล 
 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประกอบด้วย 
 2.1) กองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัย มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- จัดท าสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับชาติ ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดและกลยุทธ์หลัก  โครงการ/ กิจกรรม  และงบประมาณในระดับมหาวิทยาลัย  คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง/งาน 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เป้าหมายการให้บริการในระดับมหาวิทยาลัย  ระดับกระทรวง  จนถึงระดับชาติ  เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท าแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาเครื่องมือในการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับกลไกการบริหารงานในระดับกระทรวงและเชื่อมโยงกับ
ระดับชาติ  โดยพัฒนาและปรับปรุง คู่มือ/แผนติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรประจ าปีงบประมาณ และระบบรายงานการติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการพัฒนา/เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเพื่อการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากหน่วยงานต่างๆ และน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานทุกไตรมาส  และการจัดท ารายงานผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน)  เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย  และหน่วยติดตามประเมินผลระดับชาติ ได้แก่ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ส านักงบประมาณ  ประมวลผลเป็นภาพรวมของประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารงบประมาณ และการ
ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติต่อไป 
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2.2) หน่วยงานในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยมีบทบาทความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงานและเป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อ
เป้าหมายการให้บริการระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ือบูรณาการโครงการที่ส าคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อผลส าเร็จของเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้กองนโยบายและแผนเพ่ือจัดท าแผนติดตามประเมินผลประจ าปีของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

- ด าเนินการติดตาม ก ากับ ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งปัญหา
อุปสรรคท่ีต้องเร่งรัดแก้ไขให้การด าเนินงานต่างๆ บรรลุผล  รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ แต่เป็นโครงการที่เป็น
นโยบายส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย  ที่เกิดขึ้นระหว่างปี โดยใช้แบบรายงานการจัดท ารายงานการด าเนินงานที่ก าหนด  ส่งรายงานกองนโยบายและแผนเพ่ือ
การติดตามประเมินผล  เพื่อบูรณาการผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/หน่วยงานในมหาวิทยาลัย เป็นผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 
 

3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
 3.1) หน่วยงานในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย 

- จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565  ภายในวันที่ 7 มกราคม 2566 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566  ภายในวันที่ 7 เมษายน 2566 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566  ภายในวันที่ 7 กรกฎาคม 2566 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  ภายในวันที่ 7 ตุลาคม 2566 
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 3.2) กองนโยบายและแผนด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
- รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565  ภายในวันที่ 15 มกราคม 2566 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566  ภายในวันที่ 15 เมษายน 2566 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566  ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2566 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2566 

- รายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565  ภายในวันที่ 20 มกราคม 2566 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566  ภายในวันที่ 20 เมษายน 2566 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566  ภายในวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  ภายในวันที่ 20 ตุลาคม 2566 
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ส่วนที่ 4 : ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1 : ตารางการวิเคราะหค์วามสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร กับยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

แผนกลยุทธ ์
พ.ศ. 2566-2570 
มรภ.ก าแพงเพชร 

แผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่3 

(พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(ปี 2566-2570) 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560-2579 

แผนยุทธศาสตรช์าต ิ
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 
1. การพัฒนาท้องถิ่นดว้ยพันธกจิ

สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม
ท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน 2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High 
Opportunity Society) 

- หมุดหมายที ่7 
- หมุดหมายที ่9 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจยั และ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

2. การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

โครงสร้างพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

2. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอยา่ง
กว้างขวางและเป็นธรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

การพัฒนานักศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคม 

การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอยา่ง
กว้างขวางและเป็นธรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ 

2. การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจยั และ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

การพัฒนานักศึกษา 

อุดมศึกษาดิจิตอล 5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

การบริหารจัดการที่ดีในระบบอุดมศึกษา 4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 
- หมุดหมายที ่13 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 

อุดมศึกษาดิจิตอล 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบริหารจัด
การศึกษา นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล 
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