
 

 
แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 
(ฉบับปรับปรุงปี 2567) 

 
 

 

 

กองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

(ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 15 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566) 
 



 
 

 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เพื่อแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีและกำหนดแนวในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐที่ปรับเปลี่ยน  
รวมทั้งนโยบายจากการหารือในการประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมกำหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับ
ปรับปรุงวันที่ 11 ตุลาคม 2561) ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น   ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรจึงได้จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และได้ทำการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) เพ่ือนำมาถ่ายทอด
และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยใช้ผลจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยในการแสดงความคิดเห็นใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2566 เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ 2566-2570 ฉบับปรับปรุง 2567 และ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567” กิจกรรมที่ 1 ภายในมหาวิทยาลัย ในระหว่างวันที่ 27 – 28 เมษายน 2566 และกิจกรรมที่ 2 ภายนอกมหาวิทยาลัย ในระหว่างวันที่ 
29 เมษายน – 1 พฤษภาคม 2566 โดยมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาและจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และเพ่ือให้แผนทั้ง 2 ฉบับ ที่จัดทำขึ้นมีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และแผนในระดับต่าง ๆ  ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ จะต้องนำมาใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานให้
สามารถชี้นำและเป็นกลไกกำกับติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  
  มหาวิทยาลัยฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารแผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร และ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ฉบับนี้  จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  และเป็นแนวทางให้บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นเครื่องมือสำหรับแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติต่อไปสู่ความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  อันจะส่งผลให้
มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ 
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ส่วนที่ 1 : บทน ำ 
 

กรอบแนวคิดหลักในกำรทบทวนแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร บริหารจัดการภารกิจภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จัดทำร่วมกันระหว่างเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  และมีการจัดทำแผนระยะสั้น (5 ปี) คือ 
แผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2561-2565 (ระยะที่ 1) โดยในแต่ละปีจะทำการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำงบประมาณเพื่อ
จัดสรรให้หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย  

 อนึ่ง มหาวิทยาลัยได้เข้าสู่ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2561-2565 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ทำการ
ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ระยะที่ 2) ที่มีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกที่เป็นทั้งโอกาสและข้อจำกัด ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติการลดลงของประชากรเป้าหมายที่จะเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา ทิศทางการพัฒนาประเทศ สถานการณ์ทางการเมืองและงบประมาณ
ของประเทศ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเข้าถึงความรู้ รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ซึ่งเป็นผลให้สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงชนิด
ที่เรียกได้ว่าต้องมีการพลิกโฉมเพื่อปรับบทบาทการเป็นสถาบันอุดมศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อย่างแท้จริง  

 ทั้งนี้ ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) เพื่อจะนำไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2567 และคู่มือการจัดทำงบประมาณ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คร้ังนี้นั้น มีกรอบแนวคิดหลักในการทบทวน ดังนี้ 

1. การปรับบทบาทการเป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) เพื่อจะเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่
มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรแูละเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แกบุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการดำรงชีพ และให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต นำไปสูความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย์ สังคม ทองถิ่นและภูมิภาค  โดยเป้าหมายหลัก จะเป็นการมุ่งเน้นพัฒนาชุมชน
ระดับท้องถิ่น และผลิตบัณฑิตให้มีความร ูความสามารถ เป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลง ในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิตบัณฑิต ให้
บริการวิชาการ ประยุกต์ความรสููการปฏิบัติ และสร้างองค์ความรูจากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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อนึ่ง ในการวิเคราะห์ตัวเองเพื่อที่จะทราบว่า มหาวิทยาลัยอยู่กลุ่มใดนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ได้วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) ในมิติด้านความเชี่ยวชาญของบุคลากร องค์ความรู้ นวัตกรรม ผลการวิจัย ภาคีเครือข่าย และแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี ซึ่งมีตัวชี้วัดในกลุ่มนี้ทั้งสิ้น 8 ตัว ได้แก่ 

 

ประเภทตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน (Performance) 
 

ตัวชี้วัดศักยภำพ (Potential) 

ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถเป็นหลักใน
การขับเคลื่อนพัฒนาและเปล่ียนแปลงในระดับ
ท้องถิ่นและภูมิภาค 

1. อัตราการได้งานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region) 

2. การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) 

5. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 

(Research/Service in Region) 
พัฒนากลไกขับเคลื่อนในสถาบันอุดมศึกษา 3. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี 

หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation) 
4. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

(Green/Sustainability) 

7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive 
Community) 

8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ
ดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นท่ี (Integrated 
Government Budget) 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว พบว่ามหาวิทยาลัยฯ มีความสามารถในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่  (Area Based and 

Community) โดยสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ที่ผ่านมา อนึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว ยังพบอีก
ว่า มหาวิทยาลัยฯ จะต้องปรับกลไกการบริหารงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามจ ุดเน้นที่กำหนด ซึ่งในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในครั้งนี้ ได้นำมากำหนดเป็น
มาตรการเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับจุดเน้นที่มหาวิทยาลัยควรพัฒนามากข้ึน 

2. การปรับทิศทางและบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใต้สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรจะต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทสำคัญให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง ทั้งนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้กำหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 แล้ว เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โ ดยมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ “พลิกโฉม
ประเทศ ให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว และพร้อมสำหรับโลกอนาคต”  และเพื่อเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงกำหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่  
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1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม  

3) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุคเพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
4) การพัฒนากำลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกร ะโดดและ

อย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
3. ในการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยฯ ได้กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผน โดยกองนโยบายและแผนได้รวบรวมข้อมูลเพื่อรายงานผลตัวชี้วัดตามแผน

กลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) เพื่อให้คณะกรรมการทบทวนแผนฯ พิจารณาว่า ตัวชี้วัดตามแผนบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้หรือไม่ 
และผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดอยู่ในระดับใด ซึ่งจะนำผลการประเมินตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย หรือได้คะแนนน้อยว ่า 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 มาทำการ
ทบทวนมาตรการและโครงการที่จะเป็นกรอบแผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 

4. สร้างความรับผิดชอบร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล และการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ดำเนินงาน โดยในการทบทวนแผนกลยุทธ์ครั้งนี้ มีขั้นตอนการดำเนินงานที่จะนำไปสู่การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
 

ล ำดับที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง วัน/เดือน/ป ี
1 จัดเตรียมข้อมูลต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) 

เพื่อถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567 ได้แก่ 
- แผนกลยุทธ์ ประจำปี 2566-2570 
- ข้อมูลพื้นฐานและผลการดำเนินงาน ระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
- นโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
- รายงานผลตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) 
- รายงานผลตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

กองนโยบายและแผน 5 เม.ย. 66 
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ล ำดับที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง วัน/เดือน/ป ี
2 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2566 เพื่อจัดทำแผนกล

ยุทธ์ 2566-2570 ฉบับปรับปรุง 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567” กิจกรรมที่ 1 ภายในมหาวิทยาลัย ณ 
อาคารทีปังกรรัศมีโชติ ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อระดมความคิดในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ และจัดทำโครงการเชิง
ยุทธศาสตร์ที่จะบรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2567 โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา (การบริการวิชาการ 
การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม) 

2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม  
4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

จำนวน 434 คน 

27-28 เม.ย. 66 

3 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2566 เพื่อจัดทำแผนกล
ยุทธ์ 2566-2570 ฉบับปรับปรุง 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567” กิจกรรมที่ 2 ภายนอกมหาวิทยาลัย ณ 
The Zign Hotel Pattaya อ.บางละมุง จ.ชลบุรี ซึ่งเป็นกิจกรรมระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางและข้อเสนอแนะในการ
ปรับตัวของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ในยุค Disruptive University / สถานการณ์จำนวนนักศึกษาลดลง / นโยบาย
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาจากผลการดำเนินงานและศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พร้อม
ทั้งมีการนำเสนอผลการปรับปรุงแผนของคณะ/หน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนระดับมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

จำนวน 114 คน 

29 เม.ย. – 
1 พ.ค. 66 

4 นำข้อมูลที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2566 เพื่อ
จัดทำแผนกลยุทธ์ 2566-2570 ฉบับปรับปรุง 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567” ทั้ง 2 กิจกรรม มาปรับปรุง
และจัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) และจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กองนโยบายและแผน 31 พ.ค. 66 

5 นำเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) และจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (วาระพิเศษ) เพื่อ
พิจารณา 

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

9 มิ.ย. 66 
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ล ำดับที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง วัน/เดือน/ป ี
6 ปรับปรุงและจัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) และจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติ

ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
กองนโยบายและแผน 12 มิ.ย. 66 

7 นำเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) และจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ครั้งท่ี 6/2566 เพื่อพิจารณา 

สภามหาวิทยาลัย 15 มิ.ย. 66 

8 ปรับปรุงและจัดทำแผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) และจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

กองนโยบายและแผน 30 มิ.ย. 66 

9 เผยแพร่แผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) และจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ใน 2 รูปแบบ ได้แก่  

1. รูปเล่มเอกสาร 
2. ไฟล์ดิจิตอลเพื่อดาวน์โหลด ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (www.kpru.ac.th)  

กองนโยบายและแผน 31 ก.ค. 66 
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บริบทของมหำวิทยำลัย 
 
ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบันของมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร  เป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีลำดับขั้นการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 7 - 

ปีพุทธศักรำช 2516  มติคณะรัฐมนตรีอนุมัติให้กรมการฝึกหัดครูจัดตั้งวิทยาลัยครูกำแพงเพชร โดยสถาปนาขึ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2516  ตั้งอยู่เขตหมู่บ้าน วัง
ยาง หมู่ที ่1 ต.นครชุม อ.เมืองกำแพงเพชร จ.กำแพงเพชร  มีเนื้อท่ี 421 ไร่ 58 ตารางวา 

ปีพุทธศักรำช 2518  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518  ยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีกำรศึกษำ 2519  เปิดรับนักศึกษาภาคปกติรุ่นแรก โดยรับนักศึกษาระดับ ป.กศ. จำนวน 392 คน ซึ่งนักศึกษาได้รับการคัดเลือกจากสภาตำบลต่าง ๆ ในเขต

จังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดตาก 
ปีพุทธศักรำช 2527  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2527 มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอื่นที่ไม่ใช่

วิชาชีพครูได้ 
ปีกำรศึกษำ 2529  เปิดรับนักศึกษา ภาค กศ.บป. เป็นรุ่นแรก 
ปีพุทธศักรำช 2535  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งว่า “สถาบันราชภัฏ”   

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 
ปีพุทธศักรำช 2538  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งม ีผลให้วิทยาลัยครูกำแพงเพชรมี

ฐานะเป็นสถาบันราชภัฎกำแพงเพชร ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2538 
ปีกำรศึกษำ 2541  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีกำรศึกษำ 2543  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษ ที่ อ.แม่สอด จ.ตาก ใช้สถานที่โรงเรียนสรรพวิทยาคมเป็นศูนย์การศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีกำรศึกษำ 2544  จัดตั้งศูนย์ขยายโอกาสอุดมศึกษาสู่ท้องถิ่นบนพื้นที่ 600 ไร่ ของสถาบันที่ ต.แม่ปะ อ.แม่สอด จ.ตาก และเปิดรับนักศึกษาภาคปกติเป็นรุ่นแรก 
ปีกำรศึกษำ 2545  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา และหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนเป็นรุ่นแรก 
ปีกำรศึกษำ 2546  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ลงทรงพระปรมาภิไธยประกาศในพระราชกิจจาน ุเบกษา ใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มีผลให้สถาบันราชภัฏอยู่ในโครงสร้างเดียวกับมหาวิทยาลัยในสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ปีพุทธศักรำช 2547  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  วันที่ 9 มิถุนายน 2547  และประกาศใน      

ราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 14 มิถุนายน 2547 จึงมีผลบังคับตั้งแต่วันที ่ 15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นไป ทำให้สถาบันราชภัฏ 41 แห่งทั่วประเทศ มีสถานภาพ เป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” มีความเป็นอิสระและเป็นนิติบุคคล เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  
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ปีพุทธศักรำช 2548  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน  และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา ณ ศูนย์อุดมศึกษาแม่สอด เป็นรุ่นแรก 

ปีพุทธศักรำช 2550  เปิดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น  และหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ปีพุทธศักรำช 2551  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษตามโครงการความร่วมมือกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาการ
จัดการการคลัง เป็นรุ่นแรก  โดยรับนักศึกษาที่เป็นบุคลากรองค์กรปกครองท้องถิ่นจากจังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดตากและจังหวัดสุโขทัย 

ปีพุทธศักรำช 2552  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขายุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักรำช 2557  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักรำช 2562  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  เปลี่ยนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการ  มาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่ทั้งสิ้น 14 หน่วยงาน  ประกอบด้วย  คณะครุศาสตร์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด  บัณฑิตวิทยาลัย  สำนักงานอธิการบดี  สำนัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  และสำนักบริการวิชาการและจัดหา
รายได้ 
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โครงสร้ำงองค์กรมหำวทิยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 

 
 
 
 
 
 
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา            - คณะครุศาสตร์ 
 - สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน          - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 - สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ          - คณะวิทยาการจัดการ 
 - สำนักศิลปะและวัฒนธรรม            - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 - สำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้           - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 - สำนักงานอธิการบดี            - คณะพยาบาลศาสตร์ 
             
  
 
 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

คณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
แม่สอด 

สำนัก/ สถาบัน 

โปรแกรมวิชา สำนักงานคณบดี 
กอง สำนักงานผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 

งาน/ฝ่าย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะครุศาสตร์     - กองกลาง      - สำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์          
- คณะวิทยาการจัดการ            
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด   - สำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้   - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   - กองนโยบายและแผน    - สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   - งานประกันคุณภาพการศึกษา   - กองพัฒนานักศึกษา   

   
 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

สภาวิชาการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
(รศ.วิสิฐ  ธัญญะวัน) 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
  (ผศ.ชัชชัย  พวกดี) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ศิลปวัฒนธรรม  
และกิจการนักศึกษา   

(ผศ.ดร.ชญาดา  กล่ินจันทร์) 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

รักษาราชการแทนอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ปรียานุช  พรหมภาสิต) 

รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและกิจการพิเศษ 
  (ผศ.ดร.ชาลี  ตระกูล) 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา  
ประกันคุณภาพการศึกษา และบริการวิชาการ   

(ผศ.ดร.ขวัญดาว  แจ่มแจ้ง) 
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ยุทธศำสตร์ระดับต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

1. นโยบำยรัฐบำล  (ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี)  
ตามที่นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2557 รัฐบาลได้นำยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศว่าด้วยการเข้าใจ เข้าถึง และ

พัฒนาตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นหลักสำคัญ ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเน้นความพอดีพอสมพอควรแก่ฐานะความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกันมา
เป็นแนวคิด  ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  แนวทางของคณะรักษาความสงบแห่งชาติและความต้องการของประชาชน ซึ่งแสดงออกมาโดยตลอดและน่าจะชัดเจนขึ้นใน
ช่วงเวลาแห่งการออกแบบการปฏิรูปประเทศ รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องต่าง ๆ จำแนกเป็น 11 ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557 มาตรา 19 ที่
ระบุให้รัฐบาลมีหน้าท่ีในการบริหารราชการแผ่นดินดำเนินการให้มีการปฏิรูปด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ ดังนี้ 

1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2) การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6) การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรม 
9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

2. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การ
ดำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถ
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ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน ด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีด้อยกว่า 

“มั่นคง” หมายถึง การที่ประเทศจะต้องเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน ไม่ใช้ความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใคร่สามัคคีกัน 
“มั่งคั่ง” หมายถึง การทำให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามสมควรแก่ฐานะ การทำให้เศรษฐกิจมีความเช่ือมโยงระหว่างกันมากข้ึน โดยให้ความสำคัญกับการค้าขายกับประเทศเพื่อน

บ้าน มากกว่าท่ีจะพึ่งพาแต่เฉพาะการส่งออกไปขายยังประเทศท่ีอยู่ไกล บริหารจัดการภายในประเทศอย่างบูรณาการ ทั้งการทรัพยากรน้ำ การประกอบอาชีพ การศึกษา และ สิ่งแวดล้อมให้ดำเนิน
ไปอย่างสมดุล 

“ยั่งยืน” หมายถึง การคำนึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่ดำเนินการโครงการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดภาระแก่ลูกหลานในอนาคตข้างหน้า ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสมตามกำลัง
ความสามารถของตนเอง ใช้หลักเหตุและผล และการรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุ้มกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จำเป็นจะต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการ
พัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจำเป็นจะต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง
และมีการบูรณาการ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการ
สร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์
ประจำชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง  เสมอภาคและเป็น
ธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมก ันทางสังคม  (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และ (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. ไทยแลนด์ 4.0 

“ไทยแลนด์ 4.0”  เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การนำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี
และหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ 
จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได้ 

ประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมามีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ยุคแรก หรือ “ประเทศไทย 1.0” เน้นการเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขาย พืชไร่ พืชสวน เลี้ยงสัตว์ 
เป็นต้น ยุคสอง หรือ “ประเทศไทย 2.0” เน้นอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นแต่เป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เช่น การผลิตและขายรองเท้า  เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขีย น กระเป๋า 
เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น และปัจจุบัน (พ.ศ.2559) จัดอยู่ในยุคท่ีสาม หรือ ”ประเทศไทย 3.0”  เป็นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น การผลิตและขาย ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ กลั่นน้ำมัน แยก
ก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์ เป็นต้น แต่ไทยในยุค 1.0  2.0 และ 3.0 รายได้ประเทศยังอยู่ในระดับปานกลาง จึงต้องเร่งพัฒนาเศรษฐกิจสร้างประเทศ จึงเป็นเหตุให้นำไปสู่ยุคที่สี่ ให้รหัสใหม่ว่า ”
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ประเทศไทย 4.0” ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of Growth) มีรายได้สูง โดยวางเป้าหมายให้เกิดภายใน 5-6 ปีนี้  เป็นการการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา 
เช่น สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers”  อังกฤษ “Design of Innovation”  อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต้ “Creative Economy” เป็นต้น 

“ประเทศไทย 4.0” ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิต
สินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเน้น
ภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming)  
โดยเกษตรกรต้องมีฐานะที่มั่นคง และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur)  เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่
การเป็น Smart Enterprises และ Startups  บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำไปสู่ High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงาน
ทักษะต่ำไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 

เพื่อให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ดังนี ้

1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้านเทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร  เป็นต้น 
2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  เทคโนโลยีการแพทย์  สปา  เป็นต้น 
3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน  อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้อง

ใช้คน  เทคโนโลยีการศึกษา  E-MargetPlace  E-Commerce  เป็นต้น 
5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์สไตล์  เทคโนโลยีการท่องเที่ยว  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ  เป็นต้น 
การพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาค

ประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกันขับเคลื่อน ผ่านโครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่าง ๆ  โดยการ
ดำเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุ่มต่าง ๆ อันได้แก่ กลุ่มที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการ
ดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  กลุ่มที่ 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ  กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ การสร้าง
รายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ  กลุ่มที่ 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาผู้นำ (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ  และกลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุน
ในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มกำลังวางระบบและกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเข้มข้น 
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4. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566-2570) 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทำกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พร้อมท้ังจัดกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ

สาขาต่าง ๆ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรพิจารณาให ้ความสำคัญ ตลอดจนความเสี่ยงและโอกาสที่ประเทศจะต ้องเผชิญในอนาคต เพื่อนำมา
ประมวลผลร่วมกับการศึกษาข้อเท็จจริงจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และนำไปสู่การวางกระบวนทัศน์หลักในการสังเคราะห์ประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรให้ความสำคัญในช่วงของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 โดยคำนึงถึงประเด็นความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยให้มีความพร้อมและสามารถพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้
ประเทศบรรลุเป้าหมายระยะยาวท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค์เพื ่อ พลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s 
Transformation) ภายใต้แนวคิด “Resilience” ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการลดความเปราะบาง สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดย
สร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมี
เป้าหมายหลักเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู ่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพื่อสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และเพื่อส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศ
สามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได ้อย่างเท่าทัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ที่ต้องการให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทำหน้าที่ระบุทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุ่งเน้นได้อย่างชัดเจน การกำหนดองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ 
และ “หมุดหมาย” (Milestones) ภายใต้องค์ประกอบ ซึ่งเป็นการบง่บอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะเป็น มุ่งหวังจะ ‘มี’ หรือต้องการจะ ‘ขจัด’ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 13 เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาภายในปี 2570 โดยองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน และหมุดหมาย มีดังนี้ 

1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการทJองเที่ยวท่ีเน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 

2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เขม้แข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
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หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู่ 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 

3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 

 
5. แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำเพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลักและกลไกขับเคลื่อนสำคัญ ซึ่งจะ
เป็นการวางทิศทางให้กับการอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนได้เข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในฐานะหน่วยงานหลักของการผลิตและพัฒนากำลังคนคุณภาพที่มี
สมรรถนะสูง สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมชั้นเลิศ รวมทั้งเป็นศูนย์รวมผู้เชี่ยวชาญจากศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ และจากทั้งในและนอกประเทศ ในการ
ตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล ทั้งการขับเคลื่อนประเทศรองรับการเป็นเศรษฐกิจ BCG การพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศ และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต เช่น อุตสาหกรรมอวกาศ และการนำองค์ความรู้เพิ่มมูลค่าจากความหลายหลายทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่
มีรากฐานมายาวนานเพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รวมทั้งบทบาทของอุดมศึกษาในการแก้ปัญหาที่กำลังเผชิญทั้งความเหลื่อมล้ำของสังคม โอกาสการเข้าถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และสถานการณ์ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้ต้องเร่ง Up-Skill Re-Skill กำลังแรงงานในระบบเพื่อยกระดับศักยภาพการผลิตให้สูงขึ้น 

โดยมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” สอดคล้องกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการ
สร้างบัณฑิตและพัฒนากำลังคน “การอุดมศึกษาไทย มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนากำลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning) ให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency) ที่
จำเป็น และรองรับสังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างดี รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  (Competitiveness) ของ
ประเทศในระดับสากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่ในขณะเดียวกันก็มีความรักและภูมิใจในสถาบัน วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของชาติ ทั้งนี้ ให้การสร้างบัณฑิตและพัฒนา
กำลังคนต้องทำร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอย่างใกล้ชิด” โดยมียุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยมีเป้าหมายว่า 
1.1) การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) เปิดโอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย 

(Enhancing Curriculums forDesired Learning Outcomes) 
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1.2) บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills) เพื่อการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) 
ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

1.3) บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับและสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

1.4) การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 
2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) โดยมีเป้าหมายว่า 

2.1) การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2) ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถท้ังทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 
2.3) นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ (Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) 

รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and Support Office) 
3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) โดยมีเป้าหมายว่า 

3.1) ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

3.2) สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3.3) สถาบันอุดมศึกษาเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
 
6. กรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้พิจารณาเห็นชอบกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาส ตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-
2570 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สำคัญ ที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่
สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” โดยมียุทธศาสตร์ที่สำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินการ 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้ มีประเด็นสำคัญของแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม การศึกษาและการเรียนรู ้ การ

พัฒนาและยกระดับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อวางรากฐานอนาคตมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 เพื่อให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) 
เป็นไปตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและหลักการเชิงนโยบายของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ว่า “เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step) มีธง บอกทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและทำได้จริง เกิดผลจริงใน
กรอบเวลาที่กำหนด และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัดชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ ( System-based Transformations) ที่สำคัญเก่งในบางเรื่องที่สำคัญ 
(ระดับโลก ระดับภูมิภาค) ไม่ทำทุกเรื่อง เน้นการใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มี ปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมให้ได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ เน้นการพัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนานคือ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ในระดับประเทศ พร้อมท้ังสังคมและเศรษฐกิจฐานราก 
บูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้ามกระทรวง” อีกทั้งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และแผนระดับชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) “พลิกโฉมประเทศไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” 13 หมุดหมาย ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ หมุดหมายที่ 1, 2, 3, 4 และ 12 โดย
มีจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) ดังนี ้

1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยมีเป้าหมายว่า 
- ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี 
- ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products) ภายใน 5 ป ี

2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยมีเป้าหมายว่า 
- นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงท่ีมาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ้ำมีสัดส่วนสูงข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ ภายใน 5 ปี 
- รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพิ่มสูงขึ้น และกระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ

ภายใน 5 ป ี
3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง บนพื้นฐานของการพัฒนาระบบอาหารที่ยั่งยืน โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็น

อันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า 
- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลกด้าน Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 

ของโลก 
- ประเทศไทยเป็นผู้นำของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและจำนวนประเทศท่ีสั่งซื้อมากข้ึน หนึ่งเท่าตัว 
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4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า  
- ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพ่ึงตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม มีสัดส่วนท่ีสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญภายใน 5 ปี 

5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคตและเทคโนโลยีอวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 

- ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสำคัญ ที่ก้าวหน้า และล้ำยุคสู่อนาคต 
ภายใน 5 ป ี

- ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่มีรายได้ 1,000 ล้านบาท/ปี เพิ่มขึ้นเป็น 1,000 ราย 
- ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไปโคจรสำรวจรอบดวงจันทร์ ภายใน 6 ปี 

6. ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ
สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 

- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออกภายใน 5 ปี 
- ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของอุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคตสอดรับกับปรัชญา

การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 
- กำลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ป ี

 
7. แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ยึดกรอบความเชื่อมโยงและการบูรณาการวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม หลักการเชิงนโยบาย และจุดมุ่งเน้นของนโยบายตามที่กำหนดในกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ทัง้นี้เพื่อการเร่งรัดและ
ผลักดันการดำเนินงานให้้เกิดผลลัพธ์์ที่ส่ร้างการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดอย่างเป็นรูปธรรมในด้านที่จะพลิกโฉมประเทศ แผนด้าน ววน. จึงได้้นำจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) 
จากกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 มากำหนดเป็น “แผนงานสำคัญตามจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (Flagship)” พร้อมกับเป้าหมายที่
ท้าทาย ซึ่งจดุมุ่งเน้นของนโยบายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์์ฯ ได้้แก่่ 

1) ประเทศไทยเป็นศูนย์์กลางทางการแพทย์์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
2) ประเทศไทยเป็นจุดหมาย ของการท่องเที่ยวโดยใช้้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้้ 
3) ประเทศไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินคา้เกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่ม่ีีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
4) ผู้สูงอายุุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่่ในการพึ่งตนเอง มีีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้้แก่สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวยั 
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5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีีอยู่่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ ่

6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์์การพัฒนาแห่งอนาคต 
และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่่ 
 
8. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนา โดยกำหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
4) เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ำภายในประเทศลดลงเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  
1) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย 

- 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 
- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม
(Compassion) 

2) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
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2.1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 
2.2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)  
2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)  
2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  
2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มี 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมายดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 
 

9. นโยบำยกำรปรับยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันที ่11 ตุลำคม 2561) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมหารือและกำหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยกำหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมใน
การพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” ซึ่งมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. สถาบันหลัก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นท่ีพึ่งของท้องถิ่น ในการให้ความรู้ ให้ความจริง มีความเป็นกลางทางการเมือง ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนา

ท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมาย 
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3. อัตลักษณ์บัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง คือ มีความรู้ ความเข้าใจต่อชาติ บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง คือ รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ สิ่งที่ช่ัว – ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งท่ีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งที่ช่ัว และช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
3. มีงานทำ มีอาชีพ คือ การสร้างให้เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งานทำจนงานสำเร็จ มีงานทำสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 
4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ สำนึกในหน้าท่ีของทุกคนในการเป็นพลเมืองดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ”

ด้วยความมีน้ำใจและความเอื้ออาทร 
4. สมรรถนะบัณฑิต 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นมืออาชีพ 
5. ยุทธศาสตร์ 

5.1) การพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 

1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย โดยกำหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง Timeline ในการดำเนินการทุกข้ันตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
นัยสำคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด 

1. มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่
ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จำนวนหมู่บ้าน / โรงเรียน ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 
3. ร้อยละสะสมของจำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดำเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจำนวนหมู่บ้านท้ังหมดในพื้นที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพื้นที่) 
4. จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจำนวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
5. จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 
6. อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนำเปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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7. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพื้นที่บริการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8. อัตราการอ่านออกเขียนได้ ของจำนวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
9. ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
10. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
11. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตสำนึกรักษ์ท้องถิ่น 
12. จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบความสำเร็จ จากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
13. อัตราการอพยพของประชากรวัยทำงานในท้องถิ่นลดลง 

5.2) การผลิตและพัฒนาครู 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ยอมรับด้วย  School Integrated Learning และสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและ

ถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 
4. จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพรวมถึงข้ันตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะ

กลาง และระยะยาวเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด 

1. มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพื่อให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2. ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
3. ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีสอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
4. มี Platform เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจำการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
6. สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในภูมิภาค 
7. ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติหรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
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5.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงานและเสริมสร้างทักษะและจิตสำนึก ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มี

พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานทำ และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 
6. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและ

ขั้นตอนการดำเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
2. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาที่สำเร็จการศึกษา 
4. ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เทียบเท่า 
5. อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
7. อัตราการศึกษาต่อในพื้นที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

5.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถ่ินโดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถ่ิน และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ 
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2. อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจำนวนผลงานดังกล่าวท่ีถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
3. ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่สำคัญระดับชาติ จังหวัด องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4. จำนวนฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
6. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
7. ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานศิษย์เก่า 
9. ผลสำรวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

10. แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนานโยบาย

และข้อริเริ่มเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการ เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มสำคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับ
ศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความหลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่กำหนดให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง
และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุน
เครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเช ิงสมรรถนะเป็นกำลัง

สำคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื้นที่ท่ีตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็น
โมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าท่ีและอาชีพการงานท่ีได้รับการยอมรับจาก
สังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั ้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความ
ยากจนและลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน 
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4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning university) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม 
ทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ีบริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องสนับสนุนเพื่อรองรับ การเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570 
1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัย

เป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 
2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ ดี มีงานทำและมีวินัยทางการเงิน 

จำนวน 500,000 คน 
3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอน ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลั ยราช

ภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (demand-driven) ด้วย
ความเชี่ยวชาญ และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการว ิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และ การทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดย
บูรณาการดำเนินการเป็น Platform การทำงานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางก ารขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การ
พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้าง
ความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ 

2. การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลท้ังคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจน
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่ การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้อง กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพื่อความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู ขอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทาง
วิชาชีพของนักศึกษา และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตาม
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ความต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึง แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้น
ความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความร ู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth 3) 
เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาท่ีมีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และ ข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้นำ การเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเช่ือมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเช่ือมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้าง
แหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงการสำคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพื้นที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพท่ี 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านการขับเคลื่อน SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป (general education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ข้ึนรูปโครงสร้างคณะทำงานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ 

 
11. แผนพัฒนำจังหวัดก ำแพงเพชร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

จังหวัดกำแพงเพชรได้ดำเนินกรจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566-2570 เพื่อใช้เป็นทิศทำงในการพัฒนาจังหวัดให้เหมาะสมและสอดรับกับสถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน รวมทั้งเป็นแนวทางการพัฒนาที่ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนสามารถนำไปเป็นแนวทางในการกำหนดแผนงานและโครงการ เพื่อบูรณา
การความร่วมมือในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาจังหวัดกำแพงเพชรให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน ภายใต้เป้าหมายการพัฒนา “แหล่งเกษตรปลอดภัย พลังงานทดแทน และท่องเที่ยวมรดก
โลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ” ซึ่งประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา และแผนงาน ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 สร้างมูลค่าเพิ่มในการผลิต การแปรรูป การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย และพลังงานทดแทนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาศักยภาพและปัจจัยพื้นฐานรองรับการเกษตร เกษตรปลอดภัย และอุตสาหกรรม 
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(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและใช้พลังงานทดแทนจากทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิต และวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
(3) สร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(4) ส่งเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ 
แผนงาน 
(1) เพิ่มศักยภาพการผลิตด้วยการพัฒนาแหล่งน้าและพื้นท่ีการเกษตรรองรับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
(3) พัฒนาศักยภาพการแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางการตลาดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชนเพื่อยกระดับมาตรฐานสู่สากล 
แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกและแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอานวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยว และเชื่อม โยงเส้นทาง

ท่องเที่ยวมรดกโลกและแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
(2) พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสร้างสรรค์ด้วยอัตลักษณ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(3) บริหารจัดการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรและผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
(4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
แผนงาน 
(1) ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลก แหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพ และพัฒนาสิ่งอานวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยว 
(2) พัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกกับแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
(3) สร้างมูลค่าเพิ่มแก่การท่องเที่ยวและบริการที่มีอัตลักษณ์ในเชิงพื้นที ่
(4) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
(5) พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3: พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สร้างสังคมที่เข้มแข็ง และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคพื้นฐาน และเส้นทางคมนาคมรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชน 
(2) พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของคน ชุมชน และสถาบันครอบครัว เพื่อลดความเหลื่อมล้า และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม  ภายใต้หลักศาสนา 

วัฒนธรรม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 



- 28 - 

(3) เสริมสร้างให้ประชาชนมีสุขภาพดีที่เหมาะสมกับวัย โดยเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ และการป้องกันควบคุมโรคอุบัติการณ์ใหม่ และอุบัติการณ์ซ้า 
(4) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(5) รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมควบคู่กับป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกทาลายพื้นที่ป่า บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ลดมลพิษ 

ตลอดจนบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติธรรมชาติ 
แผนงาน 
(1) พัฒนาศักยภาพโครงสร้างและสาธารณูปโภคพื้นฐานรองรับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดี 
(2) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(3) พัฒนาการให้บริการสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) พัฒนาการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
(5) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 
12. แผนพัฒนำจังหวัดตำก ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

จังหวัดตากให้ความสำคัญและมุ่งเน้นที่จะพัฒนาในมิติการพัฒนาคน มิติเศรษฐกิจและความม่ันคง มิติสิ่งแวดล้อม มิติสันติภาพและความยุติธรรม และมิติความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา โดย
การรวบรวมปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่มากำหนดเป็นแผนงาน/โครงการเพื่อดำเนินการ ให้ไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาจังหวัดที่กำหนดไว้ว่า “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
สร้างมูลค่าเพิ่มจาก สินค้าทางเกษตร และสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ธุรกิจบริการ และการค้าการลงทุนในพื้นที่” โดยการขับเคลื่อนผ่านประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดที่นำไปสู่วิสัยทัศน์
การพัฒนาจังหวัด “เมืองน่าอยู่ ประตูการค้าชายแดน” และแยกเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแก้ไขปัญหาความยากจน 
เป้าหมาย : ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย : ป้องกัน อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 
เป้าหมาย : เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต การแปรรูปและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินค้าทางการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การส่งเสริมการท่องเที่ยว สินค้า OTOP และการค้าชายแดน 
เป้าหมาย : ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการท่องเที่ยว สินค้า OTOP วิสาหกิจชุมชน และส่งเสริมการค้าและการลงทุนในพื้นที่ และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การบริหารจัดการภาครัฐ และการรักษาความมั่นคงชายแดน และความสงบเรียบร้อย 
เป้าหมาย : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐและประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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13. นโยบำยกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด  จ.ตำก 
ตามที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้เข้ามาบริหารประเทศ และกำหนดแนวทางในการดำเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมก ารค้าชายแดนผ่านการจัดตั้งเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ  โดยกำหนดใหอ้ำเภอแม่สอดเป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพเหมาะสมในการจัดตั้งเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน 
12.1) แผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 

1) แผนงานระยะเร่งด่วน  
1) การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม  ดังนี ้

1.1) แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและด่านศุลกากร 
1.2) แผนงานโครงสร้างพื้นฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ล้านบาท ดังนี้ 

- ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 

2) การจัดหาแหล่งน้ำดิบเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
2) แผนระยะกลาง และระยะยาว  

1) จัดหาพื้นที่สำหรับรองรับการจัดตั้งเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  
2) โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ำเมยแห่งท่ี 2 พร้อมโครงข่าย และศูนย์ให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
3) การขยายสนามบินแม่สอดให้มีการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน 
4) การพัฒนาเส้นทางคมนาคมในอำเภอแม่สอด  ได้แก่ 

- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 

5) การพัฒนาเส้นทางเชื่อมโยง อ.พบพระ – อ.อุ้มผาง   
6) โครงการขุดเจาะอุโมงค์ถนนสายตาก – แม่สอด (ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 12) 

12.2) การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
รัฐบาลมีนโยบายเสริมสร้างศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าสู่ AEC โดยพัฒนาเมืองชายแดนเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones)  ในการนำ

ประเทศเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กระตุ้นเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเสริมความมั่นคงของประเทศ   
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สำหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองได้กำหนดแนวคิดการวางผังพัฒนาพ้ืนท่ีเฉพาะเพื่อรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคู่แฝดเขต
การค้าเมียวดี สหภาพเมียนมาร์ มีระยะทางไปยังท่าเรือมะละแหม่ง และเมืองย่างกุ้งที่ใกล้ที่สุด” โดยมีแนวทางการพัฒนาเป็นเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอร์นิเจอร์ ศูนย์ขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
คลังสินค้า ที่อยู่อาศัยสำหรับแรงงานและประกอบการ ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาฝีมือแรงงาน  

โดยดำเนินการเร่งรัดวางและปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัด ผังพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพื่อจัดระเบียบการใช้ประโยชน์ท่ีดิน
และระบบคมนาคมขนส่งให้สอดคล้องกับการพัฒนาพื้นที่เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวางผังพื้นที่เฉพาะชุมชนชายแดนวางผังโซนนิ่งการใช้ประโยชน์ที่ดิน วางระบบสาธารณู ปโภค – 
สาธารณูปการ และออกแบบรายละเอียดโครงการพัฒนาต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้เป็นระเบียบ สวยงาม และปลอดภัย 

12.3) สิทธิประโยชน์และการส่งเสริมการค้า การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
1) กรณีเป็นกิจการทั่วไปในประเภทกิจการที่อยู่ในข่ายให้การส่งเสริมและตั้งในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
2) กรณีเป็นกิจกรรมเป้าหมายสำหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้ได้รับสิทธิประโยชน์ อาทิ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี โดยจำกัดเวลาไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่

รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลฯ ร้อยละ 50 ของอัตราปรกติ เป็นระยะเวลา 5 ปี หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา 2 เท่า เป็นเวลา 10 ปี 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้กำหนดบทบาท ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เป็น “ศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้าระหว่าง

ประเทศ/เครือข่ายอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น” โดยกำหนดโครงสร้างเศรษฐกิจ บริการ 51.47 % เกษตร 24.94 % อุตสาหกรรม 16.93 % มีผลผลิตในพ้ืนที่ ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าว ถั่ว
เขียวผิวมัน ถั่วเหลือง พืชผัก ประมงน้ำจืด อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เกี่ยวกับเครื่องแต่งกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะที่ภาคบริการเป็นขายส่ง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย ได้แก่ 

- อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  
- อุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรและประมง เช่น อุตสาหกรรมแป้งข้าวโพด น้ำมันข้าวโพด  
- การผลิตอาหารสัตว์ 
- การผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิกส์  
- อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือนจากไม้  
- อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
- อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  
- อุตสาหกรรมชิ้นส่วนประกอบยานยนต์  
- นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมบริการ 
- กิจการด้านโลจิสติกส์ อาทิ คลังสินค้า ศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้า 
การเชื่อมโยงภูมิภาค มูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มสูงขึ้น ส่วนใหญ่มาจากการที่เมียนมาร์นำเข้าสินค้าอุปโภคบริโภคจากฐานการผลิตส่วนกลางข องประเทศไทย เศรษฐกิจระดับ

ท้องถิ่นยังไม่มีรูปแบบเครือข่ายการผลิตระหว่างประเทศ แต่มีโอกาสเช่ือมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี ผะอัน ย่างกุ้งได้ 
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14. กรอบกำรประเมินสถำบันอุดมศึกษำจำกหน่วยงำนภำยนอก 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแห่งถูกประเมินโดยองค์กรภายนอกอย่างเป็นทางการ  2 หน่วยงานประกอบด้วย  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   และสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ท้ังสองหน่วยงานมีหน้าที่ประเมินมหาวิทยาลัยเหมือนกันเพียงแต่มีเกณฑ์ที่แตกต่างกันข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ 
1) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กำหนด ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
2) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กำหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ทาง ก.พ.ร. จะ

ใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สกอ. เป็นหลัก 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กำหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2562 (รวบรวมผลการดำเนินงาน

ตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) โดยมุ่งเน้นการสร้างปัจจัยนำเข้าและกระบวนการที่ดี เพื่อนำไปสู่ผลผลิตและผลลัพธ์ที่มีคุณภาพตามความเชี่ยวชาญของแต่ละกลุ่มสถาบัน
และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งสามารถจำแนกได้ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.3 อาจารย์ประจำสถาบันท่ีดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

องค์ประกอบท่ี 2 : การวิจัย 
2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย 
2.4 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย 

องค์ประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
3.2 ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
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องค์ประกอบท่ี 4 : การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปะและวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
4.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

องค์ประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ 
5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน 
5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 
5.3 ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

องค์ประกอบท่ี 6 : การผลิตและพัฒนาครู 
6.1 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.3 จำนวนสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 

 
15. แนวทำงกำรยกระดับคุณภำพอุดมศึกษำภำยใต้โครงกำรพลิกโฉมระบบอุดมศึกษำของไทย (Reinventing University System) 

คณะทำงานขับเคลื่อนนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด้านคุณภาพอุดมศึกษา ได้จัดทำแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการยกระดับ
คุณภาพอุดมศึกษาในมิติที่ 4 ปฏิรูปการอุดมศึกษา ที่กำหนดให้ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2562 ดังนี้ 

หมวด 3 ประเภทและกลุ่มของสถำบันอุดมศึกษำ  
มาตรา 23 เพื่อประโยชน์ในการควบคุมกำกับ รัฐมนตรีจะประกาศกำหนดประเภทของสถาบันอุดมศึกษาก็ได้   
มาตรา 24 เพื ่อประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบ ันอุดมศึกษา รัฐมนตรีจะประกาศกำหนดให้จัด

สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้  โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม  โดยต้องกำหนดมาตรการส่งเสริม  
สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าวด้วย ในกรณีที่รัฐมนตรีประกาศให้สถาบันอุดมศึกษากลุ่มใดมีพันธกิจหลักในการให้การศ ึกษา
อบรม ทักษะอาชีวะชั้นสูงเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติ งานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ สถาบันอุดมศึกษากลุ่มนั้นย่อมได้รับความสนับสนุนเป็นพิเศษจากรัฐตามที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
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การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มและการกำหนดมาตรการตามวรรคหนึ่ง  รวมทั้งการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและการให้ความสนับสนุนเป็นพิเศษตามวรรคสอง  ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนดในกฎกระทรวง ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจประกาศ กำหนดให้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่ม
ส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง  เพื่อดำเนินการตามมาตรานี้ก็ได้  

มาตรา 25 การกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาต้องกำหนดให้สอดคล้องกับประเภทและกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาตามหมวดนี้ 
หมวด 5 ข้อมูลกำรอุดมศึกษำ  

มาตรา 42 สถาบันอุดมศึกษาต้องเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษานั้นแก่สาธารณะ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนดในกฎกระทรวง  
เพื่อประโยชน์ในการจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของสาธารณชนในการตรวจสอบ

สถาบันอุดมศึกษา  ให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ส่งข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางวิชาการ และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องให้แก่
กระทรวง  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนดในกฎกระทรวง  

มาตรา 43 ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานและหน่วยงานภาคเอกชนตามลักษณะที่สภานโยบายประกาศกำหนด ส่งข้อมูลเกี่ยวกับการอุดมศึกษาและการอื่นที่เกี่ยวข้องให้แก่
กระทรวงตามที่ได้รับการร้องขอ  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนดในกฎกระทรวง  

สภานโยบายโดยข้อเสนอของกระทรวงอาจขอให้คณะรัฐมนตรีมีมติให้เชื่อมโยงระบบข้อมูลสารสนเทศ ของหน่วยงานของรัฐกับฐานข้อมูลก ารอุดมศึกษาเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินการตามวรรคหนึ่งได้  

มาตรา 44 ให้กระทรวงมีหน้าที่จัดทำฐานข้อมูลการอุดมศึกษาของประเทศ  โดยรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับการอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา  
และการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 42 วรรคสอง  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีสภานโยบายกำหนด  

การเปิดเผยข้อมูลตามความในส่วนนี้ย่อมได้รับความคุ้มครองและจะนำไปเป็นเหตุในการฟ้องร้องดำเนินคดีใด ๆ มิได้ 
จุดมุ่งหมำย (Purposes) ของ Re-positioning University 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ต้องพัฒนาให้มหาวิทยาลัยของรัฐภายในประเทศสามารถทำหน้าที ่เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 
(Competitiveness) ของประเทศในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกับยกระดับความเป็นธรรมทางการศึกษา (Equity in Higher Education) โดยใช้ Framework for University Re-
positioning เป็นเครื่องมือ  โดยมีวัตถุประสงค์ คือ “ประเทศต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นแนวหน้า (Forefront) ในการขับเคลื่อนประเทศสู่ Value-Based Economy” ที่มีจุดมุ่งเน้น ได้แก่ 

- ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ระหว่างความต้องการของ ประเทศ นโยบาย ทิศทางของมหาวิทยาลัย การกำกับดูแล การจัดสรรทรัพยากร และการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล  

- การสร้างจุดเน้น (Focus) ของการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในเรื่องที่เป็นความต้องการของประเทศ และเป็นจุดเด่นหรือสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย  
- ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการใช้ทรัพยากรให้นำไปใช้สร้างคุณค่าที่แท้จริงให้แก่ประเทศ และปรับลดการดำเนินการในส่วนท่ีเกินความจำเป็นหรือไม่มีจุดเด่นด้านคุณภาพ 

แนวทำงกำรก ำหนดจุดเนนเชิงยุทธศำสตร์ (Institutional Re-positioning Plan) 
กลุ่มที่ 1 การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 
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คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล พิจารณาจากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก อาจเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง หรือ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนการจัดการศึกษาแบบพหุวิทยาการ  

เป้าหมาย : เนนการวิจัยขั้นสูง และผลิตบัณฑิต นักวิจัย เป็นผูนำทางความคิดของประเทศในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอก สราง
ความโดดเดนในดานการวิจัยและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิทยานิพนธ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุมสาขาวิชา มุงทําการคนควาเพื่อสรางความรู ทฤษฎี และขอคนพบใหม
เพื่อขยายพรมแดนของความรูและสรางความกาวหนาทางวิชาการที่ลุมลึกในสาขาวิชาตาง ๆ 

กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการจัดการการศึกษาเพื่อเนนการพัฒนาดานเทคโนโลยีและสงเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

และอุตสาหกรรมของประเทศ  
เป้าหมาย : ใหการศึกษาอบรมทักษะอาชีวะชั้นสูง สรางและพัฒนาบัณฑิตที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมใหสามารถนำองคความรู 

มาประยุกตใชสรางผลงานพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดเปนนวัตกรรม สงเสริมบทบาทความรวมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อนำไปสูการ
พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ 

กลุ่มที่ 3 การพัฒนาชุมชน เชิงพื้นที่ (Area Based and Community) 
คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่เปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกบุคคล ชุมชน สังคม หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการดำรงชีพ และใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตนำไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถิ่นและภูมิภาค  
เป้าหมาย : เนนการพัฒนาชุมชนระดับทองถิ่น และผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ เปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับทองถิ่นและภูมิภาค 

ดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิต บัณฑิต ใหบริการวิชาการ ประยุกต ความรูสูการปฏิบัติ และสรางองคความรูจากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษและพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ท้องถิ่น 

กลุ่มที่ 4 การพัฒนาคนให้มีความสามารถด้านวิชาชีพหรือสาขาจำเพาะ (Development of Professionals and Specialists)) 
คำนิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการดำเนินงาน และความสำเร็จในการพัฒนาความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ หรือทักษะจำเพาะสาขา รวมทั้งพัฒนาความสามารถในการนำความรู้เชิงทฤษฎีไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิผล เพื่อเพิ่มผลิตภาพกำลังคนของชาติ 
เป้าหมาย : เน้นการให้บริการทางการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้ 1) มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  2) มีความสามารถในการเรีย นรู้พัฒนา

ตนเอง เพื่อยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ หรือความเช่ียวชาญจำเพาะทางให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม  3) มีส่วนร่วมสร้างสรรค์คุณค่าให้กับ
สังคม ชุมชน 
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ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (BSC-SWOT Matrix) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ได้ทำการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจำปี 2563 เพื่อยกร่างแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2564 และจัดทำ Institutional Repositioning Plan ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา” ในระหว่างวันท่ี 27 - 28 
พฤษภาคม 2563  เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ มาตรการ และโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“ทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2564 เพื่อยกร่างแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2565” ในวันที่ 28 มิถุนายน 2564 เพื่อนำไปสู่การการปรับปรุงมาตรการและโครงการ (ใช้
กลยุทธ์เดิม) ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ภายในและปัจจัยภายนอก (BSC-SWOT Matrix)  ได้ดังนี้ 
 

1. มิติด้ำนกำรเงิน/ด้ำนประสิทธิผล 
 

จุดแขง็ จุดออ่น โอกำส ข้อจ ำกดั กลยุทธ์ 
1. ผลจากการวิจัยและ

การบริการวิชาการ
ได้รับการยอมรับและ
ความเช่ือถือจาก
ชุมชนเพ่ิมข้ึน (B) 

2. มหาวิทยาลัยจัดการ
ศึกษาที่มีค่าใช้จ่ายต่ำ
หากเปรียบเทียบกับ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
ๆ (D) 

3. มีรายได้จากโครงการ
พิเศษ เช่น โครงการ
พัฒนาข้าราชการครู 
โครงการอบรม
หลักสูตรระยะสั้น 
เป็นต้น (D) 

1. การหารายได้จากการจัดหลักสูตรระยะ
สั้นมีน้อย (A) 

2. การประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม
ช่องทางการตลาดยังไม่ต่อเน่ือง (A) 

3. การสร้างเครือข่ายเพ่ือขอรับเงินทุน
สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนยังมี
น้อย (A) 

4. งานวิจัยและงานบริการวิชาการท่ี
ก่อให้เกิดรายได้ มีจำนวนน้อย (A, B) 

5. มีผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมที่อยู่ใน
พ้ืนที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยค่อนข้าง
น้อย (B) 

6. ไม่มีแผนจัดการความเส่ียงระยะยาว
เก่ียวกับจำนวนนักศึกษารับเข้ามีแนวโน้ม
ลดลงอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม (E) 

7. ระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างรายได้ของ
มหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน (F) 

1. นโยบายรัฐบาลกระจายความ
เจริญและการลงทุนออกมายัง
ส่วนภูมิภาคมากข้ึน รวมทั้ง
นโยบายการกระจายอำนาจสู่
ท้องถิ่น เพ่ิมโอกาสให้
มหาวิทยาลัยเข้าถึงแหล่ง
งบประมาณได้มากข้ึน (A, B, F) 

2. ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบาย
ในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (C)  

3. การมีประชาคมอาเซียนเป็น
โอกาสให้เกิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในด้านต่าง ๆ (E) 

4. ที่ตั้งมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้ประเทศ
พม่า ทำให้สามารถรับนักศึกษา
จากประเทศพม่าได้ (E) 

1. การบริหารจัดการเงินทุนวิจัยของแหล่งทุน
ภายนอกไม่ต่อเนื่อง เปล่ียนแปลงบ่อย ล่าช้า 
(B) 

2. สถานการณ์โรคระบาดโคโรน่าไวรัส 
(COVID19) ส่งผลให้ไม่สามารถลงพ้ืนที่ทำวิจัย
ได้อย่างต่อเน่ือง (B) 

3. รายได้ของผู้ปกครองลดลง เน่ืองจากเศรษฐกิจ
ตกต่ำ (D) 

4. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารและบันเทิง 
มิได้มุ่งเพื่อเรียนรู้และสร้างปัญญา (D) 

5. ประชากรมีจำนวนลดลงทำให้ผู้เข้าศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษามีจำนวนลดลง (F) 

6. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยใหญ่ (F) 

7. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการศึกษาต่อในสาขา
อาชีวศึกษามากข้ึน ทำให้จำนวนนักศึกษาใน
สถาบันการอุดมศึกษาลดลง (F) 

1.1) พัฒนาระบบการบริการวิชาการที่
มีการบูรณาการพันธกิจกับพันธกิจ
สัมพันธ์กับชุมชนท้องถ่ิน (A) 

1.3) ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและสร้าง
รายได้ (B)  

2.2) พัฒนาบัณฑิตครูให้มีคุณภาพสูง 
(High Performance Teacher) 
เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาประเทศ
ท่ีย่ังยืน (D) 

3.1) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต ท้ังด้านสมรรถนะวิชาชีพ 
และทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 (E) 
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2. มิติด้ำนลูกค้ำ/ด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
1. มีการพัฒนาท้องถิ่น

โดยการบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่าง
สาขาวิชา (A) 

2. ได้รับมอบพิพิธภัณฑ์
สถานเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดกำแพงเพชร 
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (C) 

3. มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
(C) 

4. การให้บริการ
ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้ัง
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก (C) 

5. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและ
นานาชาติ (C, E) 

1. ศูนย์การเรียนรู้ที่ให้บริการแก่ชุมชนยังไม่
สามารถแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นได้ (A, B) 

2. การพัฒนาและการจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรมยังไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนใน
วงกว้างอย่างชัดเจน (A, B) 

3. การวิจัยไม่ได้ตอบสนองการแก้ไขปัญหา
ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง ขาดความ
ต่อเน่ืองในการดำเนินการ (B) 

4. ผลงานวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรมยังมี
การตีพิมพ์เผยแพร่จำนวนน้อย (C) 

5. ขาดการประชาสัมพันธ์เร่ืองหลักสูตร
ระยะส้ันด้านศิลปวัฒนธรรม (C) 

6. โครงการ กิจกรรมท่ีนักศึกษาเป็นผู้คิด
ริเร่ิมเพ่ือพัฒนา หรือสร้างความเข้มแข็ง
แก่สังคมยังมีน้อย (C) 

7. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไม่
เพียงพอกับการดำเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (C) 

8. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีความหลากหลาย 
(C) 

1. ชุมชนต้องการความช่วยเหลือทางด้านวิชาการใน
การยกระดับศักยภาพของชุมชน (A) 

2. ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐและ
หน่วยงานท่ีมหาวิทยาลัยมีความร่วมมือ ในการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (A, B, 
C) 

3. ผู้ว่าราชการจังหวัดให้การสนับสนุนและมอบหมาย
ให้ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
ความร่วมมือในการดำเนินโครงการ (B) 

4. จังหวัดกำแพงเพชรเป็นเมืองมรดกโลกท่ีมีความ
โดดเด่นทางศิลปวัฒนธรรม ท้ังโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ประเพณี วิถีชีวิต และวัฒนธรรมท่ี
หลากหลาย (B, C, E) 

5. ชุมชนส่วนใหญ่ในพ้ืนท่ีให้ความร่วมมือในการวิจัย 
(B) 

6. มีเครือข่ายการวิจัยภายนอกที่สามารถแลกเปล่ียน
เรียนรู้และให้การสนับสนุนในการพัฒนางานวิจัย 
(B, E) 

7. ภาวะอันเน่ืองจากโรคระบาดโคโรน่าไวรัส 
(COVID19) ส่งผลให้การจ้างงานลดลงทำให้
นักศึกษาบัณฑิต และคนในอาชีพอ่ืน ๆ หันมาเป็น
ผู้ประกอบการมากข้ึนและเกิดต้นแบบของการเป็น
ผู้ประกอบการท่ีประสบความสำเร็จมากข้ึน (B) 

1. ส่วนราชการมีภารกิจหลักตาม
ต้นสังกัด ทำให้การสนับสนุน
การบูรณาการความร่วมมือใน
การพัฒนาท้องถิ่นกับ
มหาวิทยาลัยได้ไม่เต็มที่ และ 
สนับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการได้
ไม่ทั่วถึง (B) 

2. มหาวิทยาลัยวิจัย ท่ีมีศักยภาพ
การวิจัยสูงกว่า ดำเนินงานวิจัย
ในประเด็นท่ีเป็นโจทย์ในพื้นที่
กำแพงเพชรและตาก ทำให้
โอกาสในการทำวิจัยของ
มหาวิทยาลัยน้อยลง (B) 

3. กระแสความนิยมทางสังคมที่มี
ต่อวัฒนธรรมท้องถิ่น (C) 

4. ปัญหาอุบัติภัยธรรมชาติหรือ
สถานการณ์ไม่ปกติ (C) 

5. นโยบายของรัฐเปิดโอกาสให้ผู้ไม่
มีคุณวุฒิด้านวิชาชีพครู สามารถ
สอบบรรจุครูได้ (D) 

6. การขยายตัวของ
สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่จังหวัด
กำแพงเพชรและจังหวัดตาก ทำ

1.5) สืบสาน อนุรักษ์ และ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาเพ่ือสร้าง
มูลค่าผลิตผลทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่น (C) 

2.3) สร้างนวัตกรรมการ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
ประจำการให้มี
สมรรถนะสอดคล้องกับ
ความต้องการในการ
พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (D) 

3.3) พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้บูรณาการกับ
การทำงาน เสริมสร้าง
ทักษะอาชีพ และ
จิตสำนึกในการพัฒนา
ท้องถิ่น (E) 

4.3) พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรให้มีสมรรถนะ
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
6. อาจารย์และนักศึกษา

มีสัมพันธภาพอันดีต่อ
กัน ทำให้นักศึกษา
ได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึง (D, E) 

 

9. การสอบบรรจุข้าราชการครู ของบัณฑิตมี
จำนวนน้อย (D) 

10. ข้อมูลสารสนเทศของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ยังมีน้อยเพ่ือใช้ในการวางแผน (D) 

11. บุคลากรและนักศึกษามีทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศในระดับท่ีสื่อสารได้มี
น้อย (E) 

12. ขาดกลยุทธ์ด้านการตลาดของ
มหาวิทยาลัยและเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
(E) 

13. กลยุทธ์ด้านการตลาดของมหาวิทยาลัย
ยังไม่ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย (E) 

14. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกในการรับฟัง
เสียงลูกค้าปัจจุบัน ลูกค้าอนาคต เกี่ยวกับ
ความต้องการ ความพึงพอใจ ไม่พึงพอใจ
ยังไม่ชัดเจน รวมท้ังช่องทางการสื่อสารกับ
ลูกค้าทุกกลุ่มขาดความหลากหลาย (E) 

15. ระบบกลไกในการสร้างและประเมิน
ความผูกพันของลูกค้าและบุคลากรยังไม่
ชัดเจน (E) 

8. รัฐบาลสนับสนุนการท่องเที่ยวเมืองรอง (C) 
9. นักเรียนต้องการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพครู

จำนวนมาก (D) 
10. อาชีพรับราชการครู ยังเป็นอาชีพท่ีน่าสนใจ มี

เกียรติในสังคม และมีความเชื่อว่าเป็นอาชีพท่ี
มั่นคง (D)  

11. มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด ต้ังอยู่
ในเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก เป็นชายแดน
ติดกับประเทศเมียนม่าร์ ทำให้มีโรงงาน
อุตสาหกรรม/ธุรกิจ โลจิสติกส์ ฯลฯ หลากหลาย 
สามารถเป็นคู่ความร่วมมือหรือ พันธมิตรในการจัด
การศึกษาแบบสหกิจศึกษา (E) 

12. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทำให้มีโอกาสรับ
นักศึกษาจากประเทศอ่ืน ๆ และขยายความร่วมมือ
กับประเทศอาเซียนมากขึ้น (E) 

13. มีหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนให้
ความร่วมมือเป็นเครือข่ายในการดำเนินงาน (E) 

14. ท่ีตั้งมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้ประเทศพม่า ทำให้
สามารถรับนักศึกษาจากประเทศพม่าได้ (E) 

15. ข้อบังคับของ อว. เปิดโอกาสให้การจัดทำ
หลักสูตรระยะส้ัน/การเรียนรู้ที่หลากหลาย/
นโยบาย Upskill – Reskill หลักสูตรหลากหลาย
รูปแบบ เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (E) 

ให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการศึกษา
ต่อ (E) 

7. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยใหญ่ (E) 

8. ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาท่ีสูงขึ้น ทำให้
เกิดการแย่งชิงนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีมีความสามารถ (E) 

9. ประชากรท่ีเข้าศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง 
(E) 

10. การคมนาคมไม่เอื้อต่อการ
เดินทางมาศึกษา (E) 

ด้านดิจิทัล ด้าน
ภาษาต่างประเทศ และ
สมรรถนะเฉพาะทาง 
เพื่อปรับเปลี่ยนสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
(F)  
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3. มิติด้ำนกระบวนกำรภำยใน/ด้ำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
1. มีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจ

สัมพันธ์ที่ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และการศึกษา (A) 

2. มีระบบ กลไก การติดตามผลลัพธ์ 
ผลกระทบของมหาวิทยาลัยดำเนินการอย่าง
เป็นระบบและชัดเจน (A) 

3. มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
เรียนการสอนกับการบริการวิชาการ การ
วิจัย การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมทุก
หลักสูตร (A, B, C) 

4. มีหน่วยงานบ่มเพาะวิสาหกิจซึ่งรับผิดชอบ
ในการพัฒนานักศึกษา/บัณฑิต
ผู้ประกอบการท่ีชัดเจนเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
รวมท้ังเป็นหน่วยงานท่ีมีบุคลากรซึ่งสามารถ
ดำเนินได้ตามพันธกิจ (B) 

5. มีระบบ กลไก และผลงานท่ีเป็นนวัตกรรม
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอกใน
ระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและระดับชาติ (D) 

6. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีเพียงพอ
และเหมาะสมทางด้านอาคารสถานท่ี แหล่ง
เรียนรู้และบุคลากรที่ เอื้อต่อการเรียนการ

1. ระบบ กลไก การกำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การวางแผนดำเนินการ ติดตาม ประเมินผล และนำผล
ประเมินไปปรับปรุงยังไม่ชัดเจน และดำเนินการยังไม่
ต่อเน่ือง (A) 

2. ยังไม่มีระบบการจัดส่งข้อมูลเพ่ือรับการจัดอันดับความ
ยั่งยืนตาม Times Higher Education Impact Ranking 
(A) 

3. การบูรณาการองค์ความรู้เพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยที่ตอบสนอง
การแก้ไขปัญหา พัฒนาและช้ีนำสังคมยังมีน้อย (A, B) 

4. ระบบ กลไก การติดตามผลลัพธ์ ผลกระทบของพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ยังไม่ชัดเจนและยังขาดการมีส่วนร่วม ทำให้การ
ประเมินเพ่ือการ ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ยังไม่
สามารถทำได้ (B) 

5. กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยประเภทวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ของนักวิจัย ยังมีประสิทธิภาพน้อย (B) 

6. การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข้อมูลงานวิจัย และระบบสภาพ
ปัญหาชุมชน ยังไม่เพียงพอ และการเพ่ิมข้อมูลในฐานยัง
ขาดแรงจูงใจ (B) 

7. การสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ให้มีพันธกิจด้านการวิจัย ยังมี
น้อย ทำให้ศูนย์การเรียนรู้ขาดงานวิจัยเพ่ือนำไปบริการ
วิชาการ (B) 

8. ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีน้อย (B, D) 

1. ได้รับการสนับสนุนเชิง
นโยบายในการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(A) 

2. อว.มีการกำหนดกลุ่ม
มหาวิทยาลัยตาม
จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์
การพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่ (A) 

3. นโยบายการพัฒนา
กำลังคนเพื่อให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ (Thailand 
4.0) (A) 

2. ผู้ว่าราชการจังหวัดให้
การสนับสนุนและ
มอบหมายให้ส่วน
ราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้
ความร่วมมือในการ
ดำเนินโครงการ (A, B, 
C) 

1. สถานการณ์โรคระบาด
โคโรน่าไวรัส 
(COVID19) ส่งผลให้
การดำเนินงานบริการ
วิชาการและงานวิจัย
ทำได้ยากและขาด
ความต่อเนือ่ง (A, B) 

2. ระยะเวลาในการ
พัฒนาชุมชน (A) 

3. การบริหารจัดการ
เงินทุนวิจัยของแหล่ง
ทุนภายนอกไม่ต่อเนื่อง 
เปล่ียนแปลงบ่อย 
ล่าช้า 

(B) 
3. ค่านิยมในการเลือก

เรียนมหาวิทยาลัยใหญ่
และมีช่ือเสียง (D) 

4. ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาท่ี
สูงขึ้น ทำให้เกิด การ
แย่งชิงนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีมี

1.2) พัฒนาเชิงพื้นที่เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานรากภายใต้โมเดล
เศรษฐกิจ BCG (A) 

3.2) พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย
เพื่อตอบสนองต่อ
การพัฒนาประเทศ 
พัฒนาท้องถิ่น และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(E) 

3.5) พัฒนานักศึกษาเพื่อ
สร้างทักษะทางสังคม
และทักษะการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
สมรรถนะด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม โดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (E) 

4.2) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุน
การบริหารจัดการสู่
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สอน การวิจัยและการบริการวิชาการแก่
ชุมชน (E) 

7. ผู้บริหารและบุคลากรมีวัฒนธรรมในการ
ทำงานท่ีเน้นความร่วมมือมุ่งเน้นคุณภาพ
และ ความสำเร็จตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย (E) 

8. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ ในการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ (E) 

9. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยมุ่งเน้น
ธรรมมาภิบาลและการดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพ และได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ผ่านเกณฑ์การประเมินสำนักงานที่เป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม (Green Office) ระดับดี
เย่ียม (เหรียญทอง), ผลประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) อยู่ใน
อันดับ 3 ของประเทศ (ระดับอุดมศึกษา), 
ศูนย์ส่งเสริมและตรวจสอบการผลิตตาม
มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับใบรับรอง
ห้องปฏิบัติการ มอก. 17025-2548 

9. ระบบกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  (B) 

10. อาจารย์บางส่วนขาดความสามารถด้านงานวิจัย (B) 
11. อาจารย์มีภาระงานหลายด้านทำให้จำนวนงานวิจัยน้อย 

(B, E) 
12. ปริมาณงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติยังมีน้อย 

(B, E) 
13. การบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยที่

ตอบสนองการแก้ไขปัญหา พัฒนาและช้ีนำสังคมยังมีน้อย 
(B, E) 

14. การสร้างการรับรู้ด้านผลประโยชน์จากการใช้งานวิจัยสู่
ความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา/บัณฑิต ยังมีน้อย 
เช่น การเลือกรายวิชาให้นักศึกษาเรียนยังไม่เน้นรายวิชาที่
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ (B) 

15. การจัดทำฐานข้อมูลพื้นฐานบริบทชุมชนเป้าหมายการ
พัฒนา และฐานข้อมูลรายได้ยังไม่สามารถนำมาใช้ในการ
ตัดสินใจได้ (C) 

16. วัสดุ ครุภัณฑ์ในห้องเรียนไม่เพียงพอ (D) 
17. ผลการสอบวัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษายังอยู่

ในเกณฑ์ต่ำ (D) 
18. ไม่มีหลักสูตรหรือรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ (ยกเว้นสาขาวิชาภาษาอังกฤษ) (D) 
19. การบริหารและพัฒนาบุคลากรยังไม่ได้มีการกำหนด

ประเด็นในการพัฒนาท่ีสามารถนำไปตอบสนองต่อการ
บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย (D) 

3. มีเครือข่ายบ่มเพาะ
ธุรกิจที่มีการจัดการ
เครือข่ายทีเ่ข้มแข็ง
จำนวนทั้งหมด 86 
สถาบันจากทุกภูมิภาค
และยังมีหน่วยงานภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม
สนับสนุนการพัฒนาผู้
ประกอบโดยใช้งานวิจัย
และเทคโนโลยีเป็นฐาน 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็วเอ้ือต่อการ
พัฒนาด้านต่าง ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง (B, E, F) 

5. นโยบายของรัฐในเรื่อง
การสนับสนุนให้
ข้าราชการครูเข้ามา
พัฒนาวิชาชีพของ
ตนเอง (D) 

6. นโยบายทางการศึกษา
เอื้อต่อการขยายโอกาส
ทางการศึกษาและการ
เปิดหลักสูตรสห
วิทยาการ (E) 

ความสามารถ ซ่ึงส่งผล
ต่อการบริหารจัดการ
ด้านงบประมาณและ
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

5. กฎหมาย ระเบียบ 
และระบบด้านพัสดุ 
การเงิน และ
งบประมาณท่ี
เปล่ียนแปลง ส่งผลต่อ
ความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

 

การเป็นมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง (F) 

4.4) พัฒนาระบบและ
กลไกการจัดหา
รายได้ที่เป็นรูปธรรม
เพื่อสร้างความม่ันคง
ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย (F) 
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(ISO/ICE 17025:2005), สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับ ISO 
9001:2015 (F) 

10. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีหลากหลายเพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการ และระบบมหาวิทยาลัย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-University)  อาทิ ระบบ
สำนักงานอัตโนมัติ (E-Office) ระบบ
งบประมาณ การเงิน พัสดุ บัญชีกองทุน
ลักษณะ 3 มิติ (3DGF) ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ (E-PAR) 
ระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการ(E-SPR) ระบบบริหาร
ความเสี่ยง (E-RMS) ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการตัดสินใจ (MIS) ระบบ
บริหารงานบุคคล (E-PERSONAL) TABIAN 
SYSTEM, ระบบ E-Library ระบบ E-
Learning เป็นต้น (F) 

20. การเตรียมพร้อมในการสร้างผู้บริหารในอนาคตและการ
ประเมินผลของผู้นำยังไม่เป็นระบบ (D) 

20. การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความทุ่มเทในการพัฒนา
งานและสร้างนวัตกรรม มีแรงขับไม่มากพอ เน่ืองจาก
ผลงานท่ีเกิดขึ้นมาจากเฉพาะบุคลากรบางกลุ่ม (D) 

21. ระบบกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ จึงทำให้อาจารย์มีภาระงานหลาย
ด้าน อาจารย์บางส่วนขาดความสามารถด้านงานวิจัยและ
ปริมาณงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติมีน้อย (E) 

22. ปริมาณงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติของ
นักศึกษายังมีน้อย (E) 

23. ขาดระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการ (E) 
24. ไม่มีระบบบริหารจัดการในการดูแลสื่อและอุปกรณ์การ

เรียนการสอนส่วนกลาง (อาคาร 12, 14) (F) 
25. ระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การตัดสินใจในแต่ละพันธกิจยังไม่สมบูรณ์ (F) 
26. นโยบายและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการนำ

เกณฑ์ PMQA, TQA, EdPEx หรือเกณฑ์มาตรฐานอาเซียน 
(AUN-QA)  ไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน 
(F) 
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4. มิติด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ/ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
1. บุคลากรมีศักยภาพในการลง

พื้นที่ร่วมกับชุมชน (A) 
2. มีระบบนิเวศน์ด้านการวิจัย

และบริการวิชาการที่ส่งเสริม
การพัฒนานักศึกษา และ
บัณฑิตผู้ประกอบการได้ เช่น 
มีผู้เชี่ยวชาญครบทุกสาขาที่
เกี่ยวข้อง มีหลักสูตรท่ีเปิด
สอนที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาผู้ประกอบการ มี
รูปแบบการพัฒนา
ผู้ประกอบการท่ีชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ (B) 

3. มีการคิดค้นการแสดงท่ีเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของจังหวัด
กำแพงเพชรและได้ผ่าน
กระบวนการจนกลายเป็น
มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม
ได้แก่ระบำชากังราว ระบำ
พุทธบูชา และระบำเผ่า
ชาวเขา (C) 

4. อาจารย์ส่วนใหญ่อยู่ในวัย
ทำงานตอนต้น จึงมี

1. การจัดทำฐานข้อมูลพื้นฐาน บริบทชุมชนเป้าหมาย
การพัฒนาและฐานข้อมูลรายได้ ยังไม่สามารถ
นำมาใช้ในการตัดสินใจได้ (A) 

2. อาจารย์ยังไม่มีผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม (A) 
3. ฐานข้อมูลการสืบค้นเพื่องานวิจัย ยังมีไม่เพียงพอต่อ

ความต้องการของนักวิจัย (B) 
4. ความร่วมมือในการดำเนินงานวิจัยแบบชุดโครงการ 

เพื่อแก้ปัญหาอย่างครบวงจร ยังมีน้อย ทำให้ผล
กระทบต่อการพัฒนาชุมชนยังไม่ชัดเจน (B) 

5. บุคลากรมีศักยภาพในการผลิตผลงานทางวิชาการ
รับใช้สังคมค่อนข้างน้อย (B) 

6. ระบบ กลไก การติดตามผลลัพธ์ และผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน โดยเฉพาะที่เกิดกับชุมชน 
และขาดกลไกการปรับปรุงเพื่อให้ผลลัพธ์และ
ประสิทธิผลดีขึ้น (C) 

7. ระบบ กลไก การกำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในการวางแผนดำเนินการ ติดตามประเมินผล
และนำผลการประเมินไปปรับปรุงยังไม่ชัดเจน และ
ดำเนินการยังไม่ต่อเนื่อง (C) 

8. ศูนย์การเรียนรู้ให้บริการแก่ชุมชนยังไม่สามารถ
แก้ปัญหาให้ตรงกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น
ได้ (C) 

1. ผู้ว่าราชการจังหวัดให้การสนับสนุนและ
มอบหมายให้ส่วนราชการและองกร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความร่วมมือในการ
ดำเนินโครงการ (A) 

2. มีงบประมาณสนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการ ที่จัดสรรมาจากท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชน (B) 

3. เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเป็นผู้ประกอบการมี
ค่อนข้างหลากหลาย (B) 

4. มีเครือข่ายการวิจัยภายนอกที่สามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และให้การสนับสนุนใน
การพัฒนางานวิจัย (B, E) 

5. จังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดตาก มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
ศึกษาวิจัย (C) 

6. รัฐบาลมีนโยบายผลิตครูตามโครงการครู
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น ทำให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองมีเป้าหมายท่ีจะศึกษาต่อใน
วิชาชีพครู (D) 

7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดเวลาโดยผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศและอินเตอร์เน็ต (D) 

1. ส่วนราชการท่ีเป็นภาคี
เครือข่ายมีภารกิจหลัก
ทำให้เป็นอุปสรรคใน
การบูรณาการความ
ร่วมมือ (A) 

2. อัตราการเกิดลดลง 
ส่งผลให้จำนวนผู้เข้า
เรียนในระดับอุดมศึกษา
ลดลง (D) 

3. จำนวน
สถาบันอุดมศึกษาที่เปิด
สอนในสาขาวิชาชีพครูมี
จำนวนมาก ทำให้
นักเรียนที่เก่งมีโอกาส
เลือกเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาที่
ชอบ (D) 

4. ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาท่ี
สูงขึ้น ทำให้เกิดการแย่ง
ชิงนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีมี
ความสามารถ (E) 

1.4) ยกระดับการตีพิมพ์
เผยแพร่และการใช้
ประโยชน์งานวิจัยหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา (B) 

2.1) พัฒนาอาจารย์ใน
หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต ให้เป็นผู้นำทาง
วิชาการด้านการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา (D) 

2.4) สร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้กับนักเรียน
ในการเข้ารับการศึกษา
ในหลักสูตรครุศาสตร์
อย่างมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา (D) 

3.4) พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 
(E) 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
ความสามารถในการเรียนรู้
และใช้เทคโนโลยีได้ดี (D) 

5. อาจารย์มีความรู้หลากหลาย
และครอบคลุมในวิชาชีพครู 
วิชาเอก และวิชาทั่วไป (D) 

6. บุคลากรมีความรู้
ความสามารถและพร้อมใน
การให้บริการวิชาการจนเป็น
ที่ยอมรับของท้องถิ่น (E) 

7. มหาวิทยาลัยมีระบบและ
กลไกในการบริหารจัดการที่ดี
ในการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ เพื่อ
การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ ทำให้มีอัตรา
การก้าวสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว 
ต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม (F) 

8. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศและมีการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร
ตามพันธกิจร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ือง (F) 

9. ฐานข้อมูลกำแพงเพชรศึกษาอยู่ระหว่างการพัฒนา
และเผยแพร่ยังไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่
หน่วยงานภายนอกได้ (C) 

10. ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยไม่
รองรับการจัดการเรียนการสอน (D) 

11. คุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ (D) 

12. ทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของอาจารย์ใน
ระดับดี มีน้อย (D) 

13. อาจารย์และนักศึกษาที่มีผลงานท่ีได้รับการยกย่อง
ในระดับชาติหรือนานาชาติมีน้อย (D) 

14. ระบบการจัดการความรู้ และการพัฒนานวัตกรรม
และแนวปฏิบัติที่ดี/แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ยังไม่
สามารถนำไปใช้พัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(E) 

15. บุคลากรและนักศึกษามีทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศในระดับท่ีสื่อสารได้มีน้อย (E) 

16. กระบวนการปลูกฝังค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย
ไปสู่บุคคลากรทุกคนให้มีพฤติกรรมหรือทักษะตาม
ค่านิยมหลักท่ีกำหนดยังไม่ชัดเจน (F) 

17. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของ
มหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจนท่ีส่งผลต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ (F) 

8. จังหวัดกำแพงเพชรและสุโขทัย มีเขต
โบราณสถาน ท่ีได้รับการยกย่องเป็นเมือง
มรดกโลก เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม (E) 

9. เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็วเอ้ือต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง (E) 

10. เทศบาลนครแม่สอดเป็นเขตเศรษฐกิจ
พิเศษเป็นชายแดนติดกับประเทศเมียนม่าร์ 
ทำให้มีโรงงานอุตสาหกรรม/ธุรกิจ โลจิ
สติกส์ ฯลฯ หลากหลาย สามารถเป็น
คู่ความร่วมมือหรือ พันธมิตรในการจัด
การศึกษาแบบสหกิจศึกษา (E) 

11. หน่วยงานภายนอกมีแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการท่ีสามารถเป็นตัวอย่างและ
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ (E, F) 

12. มีหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน
ให้ความร่วมมือเป็นเครือข่ายในการ
ดำเนินงาน (E, F) 

13. มีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ
ให้บริการในระดับชาติ (F) 

14. นโยบายของภาครัฐ เช่น กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 

4.1) พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง (F) 

4.5) ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นนานาชาติ (F) 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
12 นโยบายการปรับยุทธศาสตร์ใหม่
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี มุ่งเน้น
การบริหารจัดการพัฒนาองค์กรให้คุณภาพ
ที่เป็นเลิศ (F) 

 
 

หมำยเหตุ :  A หมำยถึง ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร   B หมำยถึง ด้ำนกำรวิจัย 
C หมำยถึง ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม D หมำยถึง ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
E หมำยถึง ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต     F หมำยถึง ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
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4.4) พัฒนำระบบและกลไกกำรจัดหำรำยได้ที่เป็นรูปธรรม 
เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย 

4.2) พัฒนำระบบเทคโนโลยีสนับสนุน 
กำรบริหำรจัดกำรสู่กำรเป็น 
มหำวิทยำลัยสมรรถนะสูง 

1.1) พัฒนำระบบกำรบริกำรวิชำกำรที่มีกำรบูรณำกำรพันธกิจกับพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถ่ิน 

4.1) พัฒนำระบบและกลไก 
กำรบริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล  
มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสมรรถนะสูง 

4.3) พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้มีสมรรถนะด้ำนดิจิทัล  
ด้ำนภำษำต่ำงประเทศ และสมรรถนะเฉพำะทำง  

เพื่อปรับเปลี่ยนสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 

4.5) ผลักดันมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
2.1) พัฒนำอำจำรย์ในหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต  
ให้เป็นผู้น ำทำงวิชำกำรด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ

กำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

2.2) พัฒนำบัณฑิตครูให้มีคุณภำพสูง (High Performance 
Teacher) เพื่อเสริมสร้ำงกำรพัฒนำประเทศที่ยั่งยืน 

2.3) สร้ำงนวัตกรรมกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำประจ ำกำร 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับควำมต้องกำรในกำรพัฒนำคุณภำพ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

3.1) ผลิตบัณฑิตได้ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต  
ทั้งด้ำนสมรรถนะวิชำชีพ และทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

3.3) พัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้บูรณำกำรกับกำรท ำงำน  
เสริมสร้ำงทักษะอำชีพ และจิตส ำนึกในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

3.4) พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ให้เป็นมืออำชีพ 

1.3) ยกระดับงำนวิจัยและนวัตกรรม 
สู่กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นและสร้ำงรำยได้ 

1.5) สืบสำน อนุรักษ์ และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำเพื่อสร้ำงมูลค่ำ
ผลิตผลทำงวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1.2) พัฒนำเชิงพื้นที่เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิต 
และเศรษฐกิจฐำนรำกภำยใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

3.5) พัฒนำนักศึกษำเพื่อสร้ำงทักษะทำงสังคม 
และทักษะกำรวิจัย และนวัตกรรมเชิงสมรรถนะ 

ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม โดยใช้ชุมชนเป็นฐำน 
3.2) พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 

เพื่อตอบสนองต่อกำรพัฒนำประเทศ พัฒนำท้องถิ่น  
และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์จ ำแนกตำมมิตติ่ำง ๆ จำกผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (BSC-SWOT Matrix) 

2.4) สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำให้กับนักเรียน 
ในกำรเข้ำรับกำรศึกษำในหลักสูตรครุศำสตร์อย่ำงมีสมรรถนะ

ตำมมำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำ 

1.4) ยกระดับกำรตีพิมพ์เผยแพร่และกำรใช้ประโยชน์
งำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำงปัญญำ 
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ทั้งนี้ โดยในสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) และแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  ฉบับนี้ทำขึ้นโดยพิจารณาจากนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและเน้นการดำเนินงานตามนโยบายด้านการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามนโยบายรัฐบาล  (พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  นโยบายไทยแลนด์ 4.0  ยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570  กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  นโยบายการปรับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันที่ 11 ตุลาคม 2561)  แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570)  แผนพัฒนาจังหวัดกำแพงเพชร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
แม่สอด จังหวัดตาก  มาตรฐานการศึกษาของชาติ  แนวทางการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาภายใต้โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University 
System)  มาตรฐานการอุดมศึกษา  มาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564)  โดยบูรณาการยุทธศาสตร์  ภารกิจ  โครงการตามนโยบาย  และอัตลักษณ์  จุดเน้น  จุดเด่นของมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้องและสามารถสนับสน ุนการบริหาร
ประเทศให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายพร้อมกับความคาดหวังในการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่นและประเทศให้มีศักยภาพในการแข่งขันและสามารถเทียบเคียงกับ
ประเทศต่าง ๆ ได้  โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ เป็นแผนที่ครอบคลุมตามภ ารกิจของ
มหาวิทยาลัย คือ ด้านการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  และได้มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัย   

โดยทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
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ส่วนที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

แผนผังแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์กระทรวง  ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
ชาต ิ

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร ์
สกอ. 

ยุทธศาสตร ์
กระทรวง อว. 

การบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ของ
กระทรวง 

 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 

 

การพัฒนาครู 
ทั้งระบบ 

 

การพัฒนา 
สถานศึกษา 

และองค์ความรู้ 
 

การพัฒนา
ศักยภาพ
ผู้เรียน 

 

การส่งเสริม 
การมีงานทำ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม 

การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์หาวิทยาลัย 
กับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตาม

มาตรฐาน 

บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน  
จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทาง

สังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ชุมชนได้รับการเพิ่มขีดความสามารถ มีความได้เปรียบ
ในเชิงแข่งขัน และลดความเหล่ือมล้ำทางสังคมภายใต้
บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัย

สมรรถนะสูง 

การเพ่ิม 
โอกาส 

ทางการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพื่อการพฒันาเชิงพื้นท่ีและลดความเหลื่อมล้ำ 

 

รายการ 
ค่าดำเนินการ 

ภาครัฐ 

การวิจัยและ
ถ่ายทอด 

องค์ความรู้ 
 

กรปรับตัวเข้าสู่ 
ประชาคมอาเซียน 
และประชาคมโลก 

การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 

การพัฒนาเทคโนโลยี 
และเครื่องมืออุปกรณ์ 
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แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) 
                  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ได้ทำการทบทวนและพัฒนาแผน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวน
แผนกลยุทธ์ 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2566 เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ 2566-2570 ฉบับปรับปรุง 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567” 
กิจกรรมที่ 1 ภายในมหาวิทยาลัย ณ ห้องราชพฤกษ์ อาคารทีปังกรรัศมีโชติ ในระหว่างวันที่ 27 – 28 เมษายน 2566 และกิจกรรมที่ 2 ภายนอกมหาวิทยาลัย ณ The Zign 
Hotel Pattaya อ.บางละมุง จ.ชลบุรี ในระหว่างวันที่ 29 เมษายน – 1 พฤษภาคม 2566  ซึ่งสามารถสรุปผลการพัฒนาและจัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2566-2570 
และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ได้ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
- แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) : มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรจะเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561-2565) : มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) : มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกิจเพื่อชี้นำ แก้ปัญหาท้องถิ่นและสังคม 
 

พันธกิจ (Missions) : 

1. สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 

2. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และการสื่อสาร ด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและมาตรฐานระดับชาติและสากล 

4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย  โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล  มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้า ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ (Objectives) : 

1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และผลิตกำลังคนเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แก่สังคม ท้องถิ่นและประชาชน 

3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือนำความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 

4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาลมีการพัฒนาต่อเนื่องและย่ังยืน 
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ค่านิยมหลัก (Core Values) :  

KPRU : 

K – Knowledge – สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 

P – Public service and Productivity – ให้บริการชุมชน สังคมและมีผลิตภาพท่ีดี 

R – Responsibility – มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองค์กร 
 

อัตลักษณ์ : บัณฑิตมีจิตอาสา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาท้องถิ่น 
 

เอกลักษณ์ : การผลิตบัณฑิตนักเรียนรู้ พัฒนาครู และการพัฒนาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม  

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
 

เป้าประสงค์ (Goals) : 

1. ชุมชนได้รับการเพ่ิมขีดความสามารถ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความเหล่ือมล้ำทางสังคมภายใต้บริบทของท้องถ่ิน จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

2. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

3. บัณฑิตมีคุณภาพท่ีสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

4. ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
เป้าประสงค์ที่ 1 ชุมชนได้รับการเพิ่มขีดความสามารถ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมภายใต้บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบการ

บริการวิชาการที่มี

การบูรณาการพันธกิจ

สัมพันธ์กับชุมชน

ท้องถิ่น 

 

 

1. จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ท่ี

เกิดจากการบูรณาการบริการ

วิชาการ วิจัย ศิลปวัฒนธรรม และ

จากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2. จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จาก

ผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีเกิดจากการบูรณาการ

พันธกิจ 

1.1 สร้างความร่วมมือของเครือข่ายในลักษณะภาคีหุ้นส่วน (partnership) และกำหนดให้มีการบูร

ณาการระหว่างหน่วยงานภายใน/ภายนอกในการให้บริการวิชาการ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตาม

แนวทางพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่น (University Engagement) 

1.2 จัดทำระบบฐานข้อมูลบริการวิชาการ/ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

1.3 วิเคราะห์ศักยภาพเชิงพื้นที่ และร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม 

1.4 กำหนดให้มีการพัฒนาเชิงพื้นที่ในลักษณะเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (creative economy) โดยมี

ความหลากหลายของศาสตร์ ผ่านการบูรณาการการบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

1.5 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนาชุมชนต้นแบบเพ่ือจัดทำ KPRU Engagement Model 

1.6 จัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ระยะ 3-5 ปี 

1.7 สร้างชุมชนต้นแบบในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ภายใต้เกณฑ์ SDGs อย่างน้อย 3 ข้อ 

1.8 กำหนดชุมชนและผู้ประกอบการที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

และประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์/หรือ หารายได้จาก

ภายนอกได้ 

1.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดทำผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 

1. University as market place 

2. พัฒนาชุมชนต้นแบบ 

3. พัฒนาบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

4. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 

 

2. พัฒนาเชิงพื้นที่เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต

และเศรษฐกิจฐาน

รากภายใต้โมเดล

เศรษฐกิจ BCG 

3. ร้อยละของรายได  ในชุมชน

เป้าหมายเพ่ิมขึ้น 

4. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการ

ยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม 

หรือสุขภาพ 

2.1 ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลาย

น้ำ) 

2.2 กำหนดให้มีการประเมินความคุ้มค่าและผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

2.3 ส่งเสริมและน้อมนำศาสตร์พระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช่ในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชิงพื้นที่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือสุขภาพ 

1. University as market place 

2. พัฒนาชุมชนต้นแบบ 

3. พัฒนาบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

4. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 

ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ และโครงการตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
5. จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่หรือ

การจ้างงานใหม่ 

2.4 พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว การเกษตร และความม่ันคงทาง

อาหาร ให้มี Value creation 

2.5 สร้างนวัตกรรมท่ีใช้ประโยชน์จากการเกษตรและวัฒนธรรม เพ่ือเศรษฐกิจ หรือสุขภาพ 

2.6 พัฒนาระบบการประเมินภาระงานของบุคลากร ภาระงานการลงทำงานในชุมชน 

5. การประเมินความคุ้มค่าและ

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(SROI) 

 

3. ยกระดับงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่การ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น

และสร้างรายได้ 

 

6. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุน

การวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่อ

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัย

ทั้งหมด 

7. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่

นำไปใช้ในในการพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น  

8. จำนวนงานวิจัยท่ีสามารถนำไป

ขยายผล ต่อยอดหรือใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย ์

3.1 จัดทำยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดตาก 

3.2 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการวิจัย การผลิตนวัตกรรม ผลงานวิชาการรับใช้สังคม การ

ตีพิมพ์เผยแพร่ และการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร  

3.3 ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและระบบนิเวศน์งานวิจัยแบบครบวงจร  

3.4 ติดตามผลกระทบงานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือต่อยอดงานวิจัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนพื้นที่

หรือเชิงพาณิชย์  

3.5 สร้างความร่วมมือด้านงบประมาณกับชุมชน มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภายในประเทศและ

ต่างประเทศในการส่งเสริมการทำวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

3.6 บริหารจัดการทรัพยากรท้องถิ่นตามแนวคิด BCG แบบครบวงจร 

3.7 ส่งเสริมการรับรู้คุณค่างานวิจัยสู่ชุมชน 

3.8 กำหนดให้มีการพัฒนาเชิงพื้นที่ในลักษณะเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (creative economy) โดยมี

ความหลากหลายของศาสตร์ ผ่านการบูรณาการการบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

1. บริหารจัดการการจัดสรรทุน

สนับสนุนการวิจัย 

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยแบบครบวงจร 

3. การประชาสัมพันธ์งานวิจัยและการ

ใช้ระโยชน์ในวงกว้าง 

4. จัดกิจกรรมในการบูรณาการความ

ร่วมมือในศาสตร์ต่างๆ ที่หลากหลาย 

เพื่อเขียนโครงการวิจัยขอ

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

5. ติดตามผลกระทบจากการนำงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เชิงพื้นที่

และเชิงพาณิชย ์

4. ยกระดับการตีพิมพ์

เผยแพร่และการใช้

ประโยชน์งานวิจัย

หรือทรัพย์สินทาง

ปัญญา  

9. จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์

ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ 

10. จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นจด

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับ

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  

4.1 จัดประชุมวิชาการและจัดนิทรรศการระดับชาติและหรือนานาชาติร่วมกับเครือข่ายหรือสมาคม

วิชาชีพ 

4.2 สนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และส่งเสริมการหา

รายได้จากผลงานท่ีได้รับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

4.3 สร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อสนับสนุนและเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

4.4 พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ 

 

1. จัดนิทรรศการร่วมกับเครือข่าย 

2. ส่งเสริมจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตรและ

สิทธิบัตร 

3. จัดการประชุมวิชาการระดับชาติ 

3. ยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัยดีเด่น 

4. สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
11. จำนวนการอ้างอิงบทความมายัง

ผลงานวิจัยของอาจารย์ 

5. พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ 

5. สืบสาน อนุรักษ์ และ

พัฒนาศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาเพ่ือ

สร้างมูลค่าผลิตผล

ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 

12. จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้างมูลค่า
และพัฒนาท้องถิ่น 

 

5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.2 พัฒนาสารสนเทศวารสารและงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 

5.3 สนับสนุนให้มีการดำเนินงานและบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การบริการ

วิชาการ งานวิจัย กิจกรรมนักศึกษา ระหว่างหน่วยงานภายในและท้องถิ่นภายนอก 

5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิน่ 

5.5 ส่งเสริมการรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลทุนทางวัฒนธรรมในการสร้างองค์ความรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือชุมชนท้องถิ่น 

5.6 สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างมูลค่าและ

พัฒนาท้องถิ่น 

5.7 พัฒนาอัตลักษณ์พื้นถิ่นของชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดกำแพงเพชรและ

จังหวัดตาก 

5.8 สร้างเครือข่ายสนับสนุนการจัดหางบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรม 

5.9 วางระบบและกลไกการพัฒนาพิพิธภัณฑสถานจังหวัดกำแพงเพชร เฉลิมพระเกียรติให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.10 พัฒนาพ้ืนท่ีอาคารภูมิภาคและพิพิธภัณฑสถานจังหวัดกำแพงเพชร เฉลิมพระเกียรติให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.11 กำหนดให้มีการพัฒนาเชิงพื้นท่ีในลักษณะเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (creative economy) โดย

บูรณาบริการวิชาการ การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

1. ศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 

OTOP 

3. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

4. วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

5. พัฒนาสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. สร้างเครือข่ายสนับสนุนการจัดหา

งบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรม 

7. ศึกษาข้อมูลทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

8. หลักสูตรระยะส้ันด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาอาจารย์ใน
หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต ให้เป็นผู้นำ
ทางวิชาการด้านการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครูและไม่
มีวุฒิครูที่ได้รับการพัฒนาด้าน
สมรรถนะทางวิชาชีพครู และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

1.1 กำหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และต้อง
ผ่านการสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

1.2 กำหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทุกหลักสูตร จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ อย่างน้อยหลักสูตรละ 2 คน (ร้อยละ 50 ของเวลาเรียนต่อภาคเรียน และต้อง
ปรากฏรายละเอียดกิจกรรมการสอนเป็นภาษาอังกฤษใน มคอ.3) 

1.3 กำหนดให้อาจารย์แต่ละสาขาที่ไม่มีวุฒิครูหรือไม่มีประสบการณ์ออกแบบการเรียนรู้และจัด
การศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับสถานศึกษา 

1.4 กำหนดให้อาจารย์ทีม่ีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูได้รับการพัฒนาตนเองให้ครอบคลุมตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

1.5 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศ ในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพครู ทักษะการส่ือสาร และการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

1.6 กำหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ Active Learning 
และใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

1. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้เป็น
ครูมืออาชีพ 

2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 

2. พัฒนาบัณฑิตครูให้มี
คุณภาพสูง (High 
Performance 
Teacher) เพ่ือ
เสริมสร้างการ
พัฒนาประเทศท่ี
ยั่งยืน 

14. ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้าย
ที่ผ่านการประเมินระดับ
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR หรือเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนท่ีเทียบเท่า 

15. ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้าย
ที่สอบผ่านและได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

16. ร้อยละของนักศึกษาครูที่มี
ผลงานวิจัยทางการศึกษาที่ได้รับการ

2.1 กำหนดให้นักศึกษาครูส่งผลการทดลองสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้ระบบ
การสอบแบบ Mock Test ทุกภาคเรียน (กรณีผลการทดสอบยังไม่ถึงเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด) 

2.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานให้กับนักศึกษาครูก่อนสำเร็จการศึกษา และฝึกทำ
ข้อสอบโดยเก็บข้อมูลพัฒนาการ 

2.3 กำหนดให้นักศึกษาผ่านการทดสอบเพ่ือรับใบประกอบวิชาชีพครู ในช้ันปีท่ี 3 และ 4  
2.4 กำหนดให้นักศึกษาครูตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรือนำเสนอในเวทีระดับชาติหรือ

นานาชาติ หรือนำไปใช้ในการแก้ปัญหา/พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน หรือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตครู
ให้มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Teacher)  

2. การสนับสนุนการตีพิมพ์วิจัยของ
นักศึกษา 
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เผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการ
นำไปใช้ประโยชน์ 

3. สร้างนวัตกรรมการ
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาประจำการให้
มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับความ
ต้องการในการ
พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

17. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย (โรงเรียน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/ครูพี่เล้ียง) 
ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

18. จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการ
ยกระดับคุณภาพวิชาชีพและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.1 จัดอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยในด้านการวิจัยหรือ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและด้านมาตรฐานวิชาชีพครู 

3.2 พัฒนากิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายสถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และสถาบันผลิตครูทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ 

3.3 ให้หลักสูตรหรือหน่วยงานอ่ืน ๆที่ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กำหนด
เป้าหมายสถานศึกษาและประเด็นในการยกระดับคุณภาพ อย่างน้อย 1 ด้าน ต่อปีการศึกษา 
และดำเนินการพัฒนาตามแผน 

3.4 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในด้านวิชาการ วิชาชีพ หรือด้านอ่ืน ๆ ที่ตรงตามความต้องการ
ให้กับบุคลากรทางการศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย 

1. เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้และการวิจัยสำหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2. บริการวิชาการในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

 
 

4. สร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้กับ
นักเรียนในการเข้า
รับการศึกษาใน
หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต  

19. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการ
สนับสนุนเข้ารับการศึกษาใน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ ในด้าน
การส่งเสริมสมรรถนะให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 

4.1 จัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการที่มีสมรรถนะสูงเพื่อสนับสนุนการเข้า
ศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (เพิ่มเติม) 

4.2 จัดสรรโควตาการศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตแก่โรงเรียนในพื้นที่บริการ (สาขาท่ีมี
ผู้เรียนไม่เป็นไปตามนโยบายการเปิดหลักสูตรของสภามหาวิทยาลัย) 

4.3 เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการจัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต ระดับอุดมศึกษา 
(Credit bank) เพ่ือการเชื่อมโยงท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ทุนครุเพชรราชภัฏ 1 หลักสูตร 1 
ทุนการศึกษา ตั้งแต่เข้าเรียนจนจบ
หลักสูตร 

2. ทุนยกเว้นค่าบำรุงการศึกษาสำหรับ
นักศึกษาแรกเข้าในหลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิต 

3. โควตาการศึกษาต่อในหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3 บัณฑิตมีคุณภาพท่ีสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 

1. ผลิตบัณฑิตได้ตาม
ความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้าน
สมรรถนะวิชาชีพ 
และทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21 

 

20. ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบ
ผ่านในระดับ B1 ตาม
มาตรฐาน CEFR หรือ
มาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 

21. ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบ
ผ่านสมรรถนะด้านดิจิทัล
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด
หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ี
เทียบเท่า 

22. อัตราการได้งานทำ/ทำงาน
ตรงสาขา/ประกอบอาชีพ
อิสระท้ังตามภูมิลำเนาและ
นอกภูมิลำเนาของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 

23. ร้อยละของหลักสูตรที่มี
งานวิจัยของนักศึกษาซึ่ง
นำไปใช้การพัฒนาองค์
ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมี
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่จาก
งานวิจัยของนักศึกษา 

1.1 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า และสามารถสอบผ่านมาตรฐานภาษาต่างประเทศท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด หรือมาตรฐานอ่ืนท่ีเทียบเท่าหรือท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

1.2 พัฒนาศักยภาพวิชาการนักศึกษาให้มีความพร้อมรับการพัฒนาประเทศ และมี
ความสามารถในการนำความรู้ไปสร้างสรรค์สังคมตามอัตลักษณ์ 

1.3 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานอุดมศึกษา2565
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสำหรับคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย 
การสืบค้นและการใช้งาน การสร้างสรรค์และนวัตกรรม เอกลักษณ์และคุณภาพชีวิต การ
สอนหรือการเรียนรู้ เครื่องมือและเทคโนโลยี การติดต่อส่ือสารและการประสานงาน 

1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาพัฒนาทักษะมาตรฐานวิชาชีพหรือฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
1.6 กำหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรจัดให้มีนักศึกษาทำวิจัยและหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม

หรือชุมชนโดยบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการ 
1.7 จัดสรรทุนวิจัยให้กับนักศึกษาที่ทำวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือชุมชนท้องถิ่นและส่งเสริม

การนำเสนอบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
1.8 กำหนดให้นักศึกษาตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรือนำเสนอในเวทีระดับชาติหรือ

นานาชาติ หรือนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหา/พัฒนาการจัดการเรียนการสอน/พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น อย่างน้อย 1 ครั้ง ตลอดหลักสูตร 

1.9 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับสถานประกอบการ 

3. สร้างความร่วมมือกับชุมชน 
4. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อส่งเสริมคุณภาพการ

ผลิตบัณฑิต 
5. สนับสนุนทุนวิจัยสำหรับนักศึกษา 
6. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในการใช้

ภาษาต่างประเทศ 
7. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21  
8. ส่งเสริมทักษะวิชาชีพ หรือมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน 
9. ส่งเสริมการจัดทำวารสารเผยแพร่งานวิจัยของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
10. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีสมรรถนะทางด้านดิจิทัล 
11. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 



- 55 - 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
2. พัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยเพื่อ
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ 
พัฒนาท้องถิ่น และ
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

24. ร้อยละของหลักสูตรที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

25. จำนวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
(non-age group) ที่เข้าสู่
ระบบการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

26. จำนวนหลักสูตรท่ีมีการ
จัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็น
ฐาน 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ เพ่ือ
สอดคล้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชน
เป็นฐาน 

2.2 กำหนดให้มีการควบรวมหลักสูตรที่มีความซ้ำซ้อนหรือใกล้เคียงกัน โดยเฉพาะหลักสูตรที่มี
จำนวนนักศึกษาลดลง หรือมีการออกกลางคันสูง เพื่อใช้ศักยภาพอาจารย์ส่วนท่ีเกินจำนวน
ขั้นต่ำ 

2.3 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในท้องถิ่น  

2.4 พัฒนาระบบและกลไกการควบคุม ติดตามผลการดำเนินงานของหลักสูตรตามมาตรฐาน
คุณภาพหลักสูตร 

2.5 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้นำเกณฑ์มาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารจัดการ  
2.6 เพิ่มช่องทางการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เรียนกลุ่มใหม่ (non-age group) 
2.7 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้มีการจัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต 

ระดับอุดมศึกษา (Credit bank) เพื่อการเชื่อมโยงท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.8 ส่งเสริมให้ทุกโปรแกรมวิชาพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 
2.9 ส่งเสริมให้คณะจัดทำหลักสูตรวิชาโท 
2.10 เช่ือมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทียบโอนหน่วยกิต (credit bank) 

ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถเชื่อมโยงเข้ามหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 

2.11 กำหนดให้ทุกคณะ/สาขาวิชา มี content สำหรับการ upskill/reskill/new skill ที่
เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุในแพลตฟอร์ม (online/onsite/hybrid)  

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อ
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ เพื่อ
สอดคล้องต่อการ พัฒนาท้องถิ่น การเรียนรู้
ตลอดชีวิต และการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชน
เป็นฐาน 

2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้นำเกณฑ์
มาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

3. พัฒนาหลักสูตรให้มีการจัดการเรียนการสอนใน
ระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา (Credit 
bank) เพ่ือการเชื่อมโยงท้ังการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตาม
อัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. ส่งเสริมให้ทุกโปรแกรมวิชาพัฒนาหลักสูตร
ระยะส้ัน 

5. พัฒนาหลักสูตรวิชาโท 
6. ส่งเสริมช่องทางการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธ์ไป

ยังผู้เรียนกลุ่มใหม่ (non-age group) 
 
 

3. พัฒนาและ
ปรับปรุง
กระบวนการ

27. ร้อยละของหลักสูตรที่จัด
การศึกษาแบบ CWIE/WIL 

3.1 กำหนดนโยบาย กำกับ ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงาน ให้ทุกหลักสูตรจัดการ
เรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการปฏิบัติงานจริง 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดการศึกษา
แบบ CWIE 
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จัดการเรียนรู้ให้
บูรณาการกับการ
ทำงาน เสริมสร้าง
ทักษะอาชีพ และ
จิตสำนึกในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 

28. ร้อยละของนักศึกษาปี
สุดท้ายที่มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

29. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
หลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณา
การกับสถานประกอบการ 
CWIE 

30. จำนวนหลักสูตรท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือในการผลิต
หลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือ Talent 
mobility หรือการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมร่วมกับ
สถานประกอบการ 

3.2 พัฒนาระบบและกลไกการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและผู้ใช้บัณฑิต  

3.3 พัฒนาระบบและกลไกการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการผลิตบัณฑิต  
3.4 สร้างความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและผู้ใช้บัณฑิต 
3.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดีของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณา

การการเรียนการสอนกับการปฏิบัติงานจริง (CWIE) 
3.6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการหรือ Talent 

mobility การเรียนรู้โดยการแสวงหาและสร้างความร่วมมือ/เครือข่ายกับสถาบัน องค์กร 
และสมาคมทางวิชาการและวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
สากล 

3.7 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น สื่อ/นวัตกรรม
การเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ การเรียนการสอนออนไลน์ กระบวนการเรียนการสอน
ออนไลน์ระบบเปิดสำหรับมหาชน (Thai MOOC) เป็นต้น 

3.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ 
3.9 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่าและประชากรในพ้ืนท่ีทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ  
3.10 ส่งเสริมส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้และเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ เช่น สัญญาณอินเทอร์เน็ต Co working space 

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาและประสบการณ์
ร่วมกับสถานประกอบการหรือ Talent 
mobility 

4. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. พัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

6. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
7. ส่งเสริมส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้สู่การเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 

3.4 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพ 

31. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอน วิจัย 
นวัตกรรมท่ีส่งเสริมและ
พัฒนายุทธศาสตร์การพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย 

4.1 ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย์ 
4.2 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับอาจารย์ผู้สอนให้อยู่ในระดับท่ีสามารถสอน

เป็นภาษาอังกฤษได้ 
4.3 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับอาจารย์ใหส้ามารถสอบผ่านมาตรฐานคุณภาพ

ภาษาอังกฤษท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
4.4 พัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
4.5 พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

1. Smart Lecturer (ภาพลักษณ์ สมรรถนะและ
เทคโนโลยี) 

1.1) อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาการวิชาชีพของอาจารย์ 

1.2) ส่งเสริมการผลิตส่ือ/นวัตกรรมการสอน 
2. การจัดการเรียนการสอนเน้ือหาโดยใช้

ภาษาต่างประเทศเป็นส่ือ (CLIL) 



- 57 - 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
4.6 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน/พัฒนานวัตกรรม

สำหรับนำไปใช้พัฒนาสังคมหรือชุมชน/พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ 
4.7 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ทุกคนเข้าศึกษาหลักสูตรระยะส้ันท้ังในประเทศหรือ

ต่างประเทศจากสถาบันท่ีเชื่อถือได้ 
4.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและมีตำแหน่งทางวิชาการที่

สูงขึ้น 
 

2. ส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการให้สามารถ
เผยแพร่ในวารสารท่ีอยู่ในฐาน Scopus, ACI 
(ASEAN Citation Index), ISI (International 
Scientific Indexing) หรือฐานอ่ืนๆ ซึ่งเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาต่อของอาจารย์ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนประสบการณ์ร่วมกับ

สถานประกอบการหรือ Talent mobility ของ
อาจารย์ 

3.5 พัฒนานักศึกษา
เพื่อสร้างทักษะ
ทางสังคมและ
ทักษะการวิจัย 
และนวัตกรรม
เชิงสมรรถนะ
ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 
โดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน  

 

32. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
การพัฒนาทักษะ soft skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคมและมีทักษะ
กระบวนการวิศวกรสังคม 

33. จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดจาก
กระบวนการวิศวกรสังคม มี
การนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 

34. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีหนี้
ครัวเรือนและต้องการมี
รายได้ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและจัดหาช่องทางการมี
รายได้ 

5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะ soft skills ให้แกน่ักศึกษาและบุคลากร 
5.2 กำหนดให้นักศึกษาทุกคนเรียน GE รายวิชาวิศวกรสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
5.3 สร้างเคร่ืองมือ/ระบบการประเมินทักษะ soft skills จากกระบวนการวิศวกรสังคม 
5.4 กำหนดให้โครงการบูรณาการกับการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม 
5.5 ส่งเสริมให้ความรู้และทักษะในการเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา 
5.6 สนับสนุนชมรมการเป็นผู้ประกอบการ KPRU idea to start up 
5.7 ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นนักการตลาด KPRU OTOP 
5 8 จัดทำข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ/ฐานะทางการเงินของนักศึกษา 
5.9 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียน 
5.10 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพ 
5.11 จัดทำฐานข้อมูลความต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนและหน้ีครัวเรือนของนักศึกษา รวมทั้ง

การทำฐานข้อมูลสถานประกอบการให้กับนักศึกษา 

1. อบรมกระบวนการวิศวกรสังคมสำหรับอาจารย์
และบุคลากร 

2. อบรมกระบวนการวิศวกรสังคมสำหรับนักศึกษา 
3. บูรณาการกับการเรียนการสอนกับการบริการ

วิชาการด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. ประกวดผลงานนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี

จากกระบวนการวิศวกรสังคม 
5. ให้ความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
6. KPRU idea to start up 
7. นักการตลาด KPRU OTOP (สนับสนุนเงิน

ลงทุน) 
8. ส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียนให้แก่นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
4.1 พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

35. จำนวนหน่วยงานท่ีมีการ
บริหารจัดการด้วยเกณฑ์
มาตรฐาน 

36. ผลการจัดอันดับ Time 
Higher Education Impact 
Ranking 

1.1 ทบทวนและจัดทำข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1.2 กำหนดให้ทุกหน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม (UI Green 
Metric World University Ranking) (มี 6 ด้าน ได้แก่ 1.ที่ตั้งและโครงสร้างพื้นฐาน 2.
การจัดการพลังงาน 3.การจัดการขยะและของเสีย 4.การจัดการทรัพยากรน้ำ 5.การ
จัดการเร่ืองการเดินทาง 6.การให้ศึกษาและการวิจัยด้านส่ิงแวดล้อม)  

1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากลด้วยหลักธรรมาภิบาล เช่น ITA, ISO 9001:17025, AUNQA, 
EdPEx 

1.4 ดำเนินการตามแนวทางการจัดอันดับ Time Higher Education Impact Ranking  
1.5 ดำเนินการตามแนวทางการจัดอันดับ UI Green Metric World University Ranking 
1.6 บริหารจัดการอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม 
1.7 กำกับติดตามการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
 

1. สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่
ดีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริมการบริหารจัดการโดยน้อมนำตาม
ศาสตร์พระราชา 

3. บริหารจัดการหน่วยงานสู่ความเป็น
มาตรฐานสากลหรือสู่ความเป็นเลิศด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

4. ยกระดับการบริหารจัดการหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 

5. มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
6. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมด้าน

ส่ิงแวดล้อม 
7. สนับสนุนการจัดอันดับ Time Higher 

Education Impact Ranking 
8. บริหารจัดการอัตรากำลัง 

4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการบริหาร
จัดการสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสมรรถนะ
สูง 

37. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการบริหารจัดการ 

2.1 ทบทวนและจัดทำข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

2.2 จัดการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีครอบคลุม มีความ
ปลอดภัย และมีความทันสมัย 

2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

2.4 การจัดทำแผนงบประมาณพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ  

1. จัดหาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหาร
จัดการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

2. พัฒนาหน่วยงานในมหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อขับเคล่ือนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ตาม

แนวทาง Digital Maturity Model : DMM 
2.6 กำกับติดตามการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 

4.3 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรให้มีสมรรถนะ
ด้านดิจิทัล ด้าน
ภาษาต่างประเทศ และ
สมรรถนะเฉพาะทาง 
เพื่อปรับเปลี่ยนสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

38. จำนวนบุคลากรท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะบุคลากร
ให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล 
ด้านภาษาต่างประเทศ และ
สมรรถนะเฉพาะทาง 

3.1 ทบทวนและจัดทำข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

3.2 กำหนดนโยบายให้ทุกคณะและทุกหน่วยงาน จัดทำมาตรการหรือแนวปฏิบัติในการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล ด้านภาษาต่างประเทศ และ
สมรรถนะเฉพาะทาง เพื่อปรับเปล่ียนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.3 พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และบุคลากรตามแนวทางในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
3.4 กำกับติดตามการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ/วิชาชีพ ตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
ภาษาต่างประเทศ/เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ส่งเสริมการพัฒนากำลังคนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง (Fast Track) 
5. พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ 

4.4 พัฒนาระบบและกลไก
การจัดหารายได้ที่เป็น
รูปธรรมเพ่ือสร้างความ
มั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

39. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
จากการบริการวิชาการหรือ
การให้บริการอื่นๆ 

4.1 ปรับปรุงและจัดทำข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

4.2 กำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตรระยะยาว 
(ประกาศนียบัตร) ท่ีมีมาตรฐานโดยผ่านการรับรองของหน่วยงาน สามารถก่อให้เกิด
รายได้ และกำหนดเป็นภาระงาน (Work load) ของบุคลากรทุกระดับ โดยเน้นการสร้าง
หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน 

4.3 จัดทำมาตรการหรือแนวปฏิบัติในการให้บริการทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
ที่เป็นประโยชน์ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างคุ้มค่าคุ้มทุน      

4.4 กำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อแสวงหากลุ่มลูกค้ามาใช้บริการทรัพย์สินและทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัยด้วยช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ แผ่นพับ เพจ โฆษณาทางผ่าน
วิทยุและโทรทัศน์ท้องถิ่น 

4.5 ผลักดันและส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดรายได้ 
4.6 กำกับติดตามการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานการจัดหารายได้ การ

ให้บริการทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่ก่อให้เกดิรายได้ 

1. อบรมการจัดทำหลักสูตรระยะส้ันและ
หลักสูตรระยะยาว (ประกาศนียบัตร) โดย
การรับรองของหน่วยงาน 

2. สำรวจความต้องการความรู้และหรือพัฒนา
ทักษะฝีมือแรงงานและทักษะอ่ืนท่ีลูกค้า
ต้องการ 

3. ประชาสัมพันธ์การให้บริการทรัพย์สินและ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

4. สร้างความร่วมมือ (MOU) กับกรมฝีมือ
แรงงาน 

5. จัดอบรมหลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตร
ระยะยาว (ประกาศนียบัตร) ที่ได้รับการ
รับรองจากหน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ 
4.5 ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่

ความเป็นนานาชาติ 
40. ระดับความสำเร็จการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
สู่ความเป็นนานาชาติ 

5.1 วิเคราะห์ วิจัยบริบทการเปล่ียนแปลงและแนวโน้มของโลก 
5.2 กำหนดเจตนารมณ์/เป้าหมายความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยตามตามบริบทและ

ศักยภาพความพร้อมของมหาวิทยาลัย 
5.3 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้าน

วิชาการร่วมกัน รวมถึงการแลกเปล่ียนบุคลากรและนักศึกษา 
5.4 ผลักดันให้เกิดการแลกเปล่ียนนักศึกษาในต่างประเทศ เพ่ือให้นักศึกษาได้รับโอกาสใน

การเรียน การพัฒนาทักษะการส่ือสาร และการใช้ชีวิตในบริบทต่างประเทศอย่างแท้จริง 
5.5 กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานในการผลักดันความเป็นนานาชาติของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพื่อนำผลการดำเนินงานมาทบทวนปรับปรุงต่อไป 

1. สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านความ
เป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย (The 
Global Center) 

2. ประกาศเจตนารมณ์/เป้าหมายความเป็น
นานาชาติของมหาวิทยาลัยตามตามบริบท
และศักยภาพความพร้อมของมหาวิทยาลัย 

3. ขับเคล่ือนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาท้องถิ่น
ด้วยพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับ
สังคมท้องถิ่นด้วย
ศาสตร์พระราชา 

 

1. เพิ่มขีดความสามารถ 
สร้างความได้เปรียบใน
เชิงแข่งขัน และลดความ
เหลื่อมล้ำทางสังคม แก่
ชุมชนและท้องถิ่น ภายใต้
บริบทของท้องถิ่นโดยการ 
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อเป็นท่ีพึ่งของท้องถิ่น 

1.1 พัฒนาระบบการบริการวิชาการที่มี
การบูรณาการพันธกิจกับพันธกิจ
สัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น  

1. จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ท่ีเกิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ วิจัย ศิลปวัฒนธรรม และ
จากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2. จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเกิดจากการบูรณาการ
พันธกิจ 

1.2 พัฒนาเชิงพื้นที่เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก

ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

3. ร้อยละของรายได  ในชุมชนเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 

4. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 

5. จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ หรือการจ้างงานใหม่ 

1.3 ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสร้าง

รายได้ 

6. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่องบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัย

ทั้งหมด 

7. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

8. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากจากผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 

1.4 ยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่และการ

ใช้ประโยชน์งานวิจัยหรือทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

9. จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ 

10. จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  

11. จำนวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 

1.5 สืบสาน อนุรักษ์ และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเพ่ือ

สร้างมูลค่าผลิตผลทางวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

12. จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้างมูลค่าและพัฒนาท้องถิ่น 

 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วัดตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
2. การยกระดับ

มาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. บัณฑิตครู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
คุณภาพ และมีสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน 

2.1 พัฒนาอาจารย์ในหลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิต ให้เป็นผู้นำทางวิชาการ
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครูและไม่มีวุฒิครูที่ได้รับการพัฒนาด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครู และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

2.2 พัฒนาบัณฑิตครูให้มีคุณภาพสูง 

(High Performance Teacher) 

เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาประเทศที่

ยั่งยืน 

14. ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการประเมินระดับความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนท่ีเทียบเท่า 

15. ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านและได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
16. ร้อยละของนักศึกษาครูที่มีผลงานวิจัยทางการศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการ

นำไปใช้ประโยชน์  
2.3 สร้างนวัตกรรมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาประจำการ

ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความ

ต้องการในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

17. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย (โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/
ครูพี่เลี้ยง) ท่ีได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

18. จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการยกระดับคุณภาพวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2.4 สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ

นักเรียนในการเข้ารับการศึกษาใน

หลักสูตรครุศาสตร์อย่างมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

19. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการสนับสนุนเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท่ี ในด้าน
การส่งเสริมสมรรถนะให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน (เร่ิมต นปี 2568) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
3. การยกระดับ

คุณภาพและ
มาตรฐานการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพ
สร้างสรรค์สังคม  

3. บัณฑิตมีคุณภาพที่
สร้างสรรค์สังคม
อย่างยั่งยืน จาก
พัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อสร้าง
ทักษะทางสังคม 
และทักษะเชิง
สมรรถนะ โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

3.1 ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ 
และทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

 

20. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR หรือ
มาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 

21. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านสมรรถนะด้านดิจิทัลตามที่มหาวิทยาลัย
กำหนดหรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 

22. อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

23. ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งนำไปใช้การพัฒนาองค์ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมี
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของนักศึกษา 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย

เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

พัฒนาท้องถิ่น และการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

24. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
25. จำนวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ (non-age group) ที่เข้าสู่ระบบการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัย 
26. จำนวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

3.3 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการ
ทำงาน เสริมสร้างทักษะอาชีพ และ
จิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น 

 

27. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 
28. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
29. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ CWIE 
30. จำนวนหลักสูตรท่ีเกิดจากความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการหรือ Talent 

mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

3.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมือ

อาชีพ 

31. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน วิจัย นวัตกรรมที่ส่งเสริม

และพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

3.5 พัฒนานักศึกษาเพื่อสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะการวิจัย และนวัตกรรม
เชิงสมรรถนะด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

32. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและมีทักษะ
กระบวนการวิศวกร 

33. จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 
34. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทาง

การมีรายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
4. การพัฒนาสู่

มหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

4. ระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยมีความ
ทันสมัย ได้มาตรฐาน มี
ธรรมาภิบาล และเป็น
มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

35. จำนวนหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
36. ผลการจัดอันดับ Time Higher Education Impact Ranking 

4.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มี

สมรรถนะด้านดิจิทัล ด้าน

ภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะ

เฉพาะทาง เพื่อปรับเปล่ียนสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

37. จำนวนบุคลากรท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล ด้าน

ภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะเฉพาะทาง 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุน

การบริหารจัดการสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

38. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหาร

จัดการ 

4.4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดหา

รายได้ที่เป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความ

มั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

39. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอ่ืนๆ 

4.5 พัฒนาระบบและกลไกการจัดหา

รายได้ที่เป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความ

มั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

40. ระดับความสำเร็จการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 



- 65 - 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม
ท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

1 จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ท่ีเกิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ วิจัย 
ศิลปวัฒนธรรม และจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

8 10 12 14 16 60 
 

2 จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิด
จากการบูรณาการพันธกิจ 

8 9 10 11 12 50 
 

3 ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 5 6 7 8 9 9  
4 จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 100 110 120 130 140 600  
5 จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่หรือการจ้างงานใหม่ 5 5 5 5 5 25  
6 ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่องบประมาณ

ทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 
80 80 85 85 90 90 

 
7 จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีนำไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 7 10 13 17 21 68  
8 รายได้จากผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 100,000 100,000 150,000 150,000 200,000 700,000  
9 จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งอยู่ใน

ฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
60 65 70 75 80 350 

 
10 จำนวนผลงานวิจัยที่ย่ืนจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 5 7 9 11 15 47  
11 จำนวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 5 7 9 11 15 47  
12 จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้างมูลค่าและพัฒนา

ท้องถิ่น 
3 4 5 6 7 25  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 



- 66 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

2. การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

13 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูที่ได้รับการพัฒนาด้านสมรรถนะทาง
วิชาชีพครู และความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  

60 65 70 75 80 80 
 

14 ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการประเมินระดับความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนท่ีเทียบเท่า 

10 12 14 16 18 18  

15 ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านและได้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

28 30 32 34 36 36 
 

16 ร้อยละของนักศึกษาครูช้ันปีสุดท้ายท่ีมีผลงานวิจัยทางการศึกษาที่ได้รับการ
เผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการนำไปใช้ประโยชน์ 

15 20 25 30 35 35 
 

17 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย (โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ/ครูพี่เล้ียง) ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

80 85 90 95 100 100  

18 จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการยกระดับคุณภาพวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15 20 25 30 35 125  

19 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการสนับสนุนเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตที่ ในด้านการส่งเสริมสมรรถนะให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- - 3 4 5 5  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

3. การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพ 
สร้างสรรค์สังคม 

20 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตามมาตรฐาน 
CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 

2 3 4 5 6 6 
 

21 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านสมรรถนะด้านดิจิทัลตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดหรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 

80 85 90 95 100 100 
 

22 อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลำเนาและนอก
ภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

87.50 90.00 92.50 95.00 97.50 97.50 
 

23 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งนำไปใช้การพัฒนาองค์ความรู้/ชุมชน
ท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของนักศึกษา 

65 70 75 80 85 85 
 

24 ร้อยละของหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการเพ่ิมศักยภาพทุนมนุษย์และทุน
ทางสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

10 12 14 16 18 18 
 

25 จำนวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ (non-age group) ที่เข้าสู่ระบบการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 

50 60 70 80 90 350 
 

26 จำนวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 35 40 45 46 47 47  
27 ร้อยละของหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 15 17 19 21 23 23  
28 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 60 65 70 75 80 80  
29 ร้อยละของนักศึกษาผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ CWIE 5 6 7 8 9 9  

 30 จำนวนหลักสูตรท่ีเกิดจากความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการหรือ 
Talent mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

7 8 9 10 11 11  

 31 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน วิจัย นวัตกรรม
ที่ส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

28 30 32 34 36 36  

 32 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการพัฒนาทักษะ soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและ
มีทักษะกระบวนการวิศวกร 

50 60 70 80 80 80  



- 68 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

หมายเหตุ 
2566 2567 2568 2569 2570 66-70 

 33 จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการรับรองการนำผลงานไปใช้
ประโยชน์ 

6 12 18 24 30 90  

 34 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและ
จัดหาช่องทางการมีรายได้ 

5 7 9 11 13 13 
 

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

35 จำนวนหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 30 32 34 36 38 38  
36 ผลการจัดอันดับ Time Higher Education Impact Ranking 801-

1000 
801-
1000 

601-
800 

401-
600 

201-
400 

201-
400  

37 จำนวนบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล ด้าน
ภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะเฉพาะทาง 

80 80 85 85 90 90 
 

38 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารจัดการ 

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.40 
 

39 ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอื่นๆ 5 6 7 8 10 10  
40 ระดับความสำเร็จการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ - 3 3 4 5 5  
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ส่วนที่ 3 : การตดิตามและประเมนิผลแผนปฏบิัติราชการ 
 
1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอำนาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี ผู้อำนวยการเป็นผู้มีอำนาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการ
บริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่กองนโยบายและแผนเป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ข้อเสนอต่อผู้บริหารในการปรับเปลี ่ยนยุทธศาสตร์การดำเนินงานและนำเสนอรายงานต่อหน่วยงานกลางเพื่อประมวลผลในระดับประเทศ
ต่อไป 
 

2. องค์กรการติดตามและประเมินผล 
 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ประกอบด้วย 
 2.1) กองนโยบายและแผน  ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัย มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- จัดทำสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับชาติ ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดและกลยุทธ์หลัก  โครงการ/ กิจกรรม  และงบประมาณในระดับมหาวิทยาลัย  คณะ/สำนัก/สถาบัน/กอง/งาน 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เป้าหมายการให้บริการในระดับมหาวิทยาลัย  ระดับกระทรวง  จนถึงระดับชาติ  เพื่อใช้เป็ นกรอบ
แนวทางในการจัดทำแผนติดตามประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาเครื่องมือในการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับกลไกการบริหารงานในระดับกระทรวงและเชื่อมโยงกับ
ระดับชาติ  โดยพัฒนาและปรับปรุง คู่มือ/แผนติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรประจำปีงบประมาณ และระบบรายงานการติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการพัฒนา/เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเพื่อการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากหน่วยงานต่าง ๆ และนำเสนอความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานทุกไตรมาส  และการจัดทำรายงานผลสำเร็จของการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน)  เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย  และหน่วยติดตามประเมินผลระดับชาติ ได้แก่ สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  สำนักงบประมาณ  ประมวลผลเป็นภาพรวมของประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารงบประมาณ และการ
กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติต่อไป 
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2.2) หน่วยงานในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยมีบทบาทความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงานและเป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อ
เป้าหมายการให้บริการระดับมหาวิทยาลัย  เพื่อบูรณาการโครงการที่ส ำคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการสำคัญที่ตอบสนองต่อผลสำเร็จของเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้กองนโยบายและแผนเพื่อจัดทำแผนติดตามประเมินผลประจำปีของมหาวิทยาลัยสำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
การดำเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

- ดำเนินการติดตาม กำกับ ประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งปัญหา
อุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไขให้การดำเนินงานต่าง ๆ บรรลุผล  รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ แต่เป็นโครงการที่เป็น
นโยบายสำคัญท่ีได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย  ที่เกิดขึ้นระหว่างปี โดยใช้แบบรายงานการจัดทำรายงานการดำเนินงานที่กำหนด  ส่งรายงานกองนโยบายและแผนเพื่อ
การติดตามประเมินผล  เพื่อบูรณาการผลการดำเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/หน่วยงานในมหาวิทยาลัย เป็นผลสำเร็จของการดำเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 
 

3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
 3.1) หน่วยงานในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย 

- จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม   ภายในวันที่ 7 มกราคมของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  ภายในวันที่ 7 เมษายนของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน  ภายในวันที่ 7 กรกฎาคมของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน  ภายในวันที่ 7 ตุลาคมของปีงบประมาณนั้น 
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 3.2) กองนโยบายและแผนด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
- รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม  ภายในวันที่ 15 มกราคมของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  ภายในวันที่ 15 เมษายนของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน  ภายในวันที่ 15 กรกฎาคมของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน  ภายในวันที่ 15 ตุลาคมของปีงบประมาณนั้น 

- รายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม  ภายในวันที่ 20 มกราคมของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  ภายในวันที่ 20 เมษายนของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน  ภายในวันที่ 20 กรกฎาคมของปีงบประมาณนั้น 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน  ภายในวันที่ 20 ตุลาคมของปีงบประมาณนั้น 
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ส่วนที่ 4 : ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1 : ตารางการวิเคราะหค์วามสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร กับยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

แผนกลยุทธ ์
พ.ศ. 2566-2570 
มรภ.ก าแพงเพชร 

แผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่3 

(พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(ปี 2566-2570) 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560-2579 

แผนยุทธศาสตรช์าต ิ
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 
1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจ

สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม
ท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน 2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High 
Opportunity Society) 

- หมุดหมายท่ี 7 
- หมุดหมายท่ี 9 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และ
นวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

2. การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

โครงสร้างพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายท่ี 12 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

2. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่าง
กว้างขวางและเป็นธรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายท่ี 12 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

การพัฒนานักศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคม 

การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่าง
กว้างขวางและเป็นธรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายท่ี 12 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคม
และประเทศชาติ 

2. การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และ
นวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

การพัฒนานักศึกษา 

อุดมศึกษาดิจิตอล 5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

การบริหารจัดการท่ีดีในระบบอุดมศึกษา 4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายท่ี 12 
- หมุดหมายท่ี 13 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ การสร้างความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 

อุดมศึกษาดิจิตอล 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบริหารจัด
การศึกษา นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล 
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คณะผู้จัดท า 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2567) 

 
 

ที่ปรึกษา : 
1. ผศ.ดร.ปรียานุช  พรหมภาสิต รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
2. ผศ.ดร.ขวัญดาว  แจ่มแจ้ง รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน ประกันคุณภาพการศึกษาและบริการวิชาการ 
3. นายภาณุพงศ์  สืบศิริ  ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

 
ผู้จัดท า / จัดเก็บรวบรวมข้อมูล : 

1. นายณัฐเวศม์  ชัยมงคล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. นางสาวศิริกัญญา  เจนเขตกิจ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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